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Les Cooperatives de Treball Associat (CTA) son la formu-
la cooperativa que més ha crescut en els ultims anys en la
Comunitat Valenciana, distribuint-se per les tres provincies
amb 698 entitats a Alacant, 188 a Castell6 i 991 a Valéncia.
Amb aquest desplegament de la formula cooperativa com

a punt de partida, es detecta el repte per part de la Federa-
ci6é Valenciana d’Empreses Cooperatives de Treball Associat
(FEVECTA) d'estudiar la predisposicioé del context a establir
relacions d'intercooperacio i, en concret, la capacitat de les
ciutats principals de cada provincia per a acollir estructures
de pols cooperatius com a nodes d’intercooperacio.

Als tres territoris s'identifiquen, per part de FEVECTA, es-
tructures formals i informals de collaboracié entre coopera-
tives que articulen el teixit més actiu i compromés amb els
seus principis i valors. Aquest estudi pretén analitzar la situ-
acio actual per a poder generar conclusions i recomanacions
arrelades que permeten continuar avancant cap a lI'enforti-
ment de les estructures d'intercooperacio.

Actualment, FEVECTA compta amb quatre seus territori-
als (Alacant, Castelld, Valéncia i Xativa) que, amb diferents
recursos técnics i una coordinacié entre elles, actuen com
a espais de referencia. Aquest estudi pretén, mitjangant el
treball de camp i la reflexié sobre les practiques d'interco-
operacio, identificar ferramentes per a reforgar i adaptar
I'estructura interna de la Federacio per a afavorir, impulsar
i acollir entorns d'intercooperacid. Es centra en les ciutats
d'Alacant, Castell6 i Valéncia pel volum de cooperatives
existents i la maduracié de les practiques d'intercooperacio
detectades.

El treball de camp d'aquest estudi s’ha realitzat amb coope-
ratives federades i agrupacions d'aquestes detectades com
a agents actius i amb interés en la intercooperacio. Aquesta
aproximacio respon a la voluntat d'identificar i posar en valor
les bones practiques existents, per tal de visibilitzar un punt
de partida arrelat al territori i a les entitats actives que for-
men part de FEVECTA. No es tracta doncs d'una radiografia
exhaustiva de I'estat de la intercooperacio en la Comunitat
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Valenciana, sind més aviat d'una aproximacio a bones prac-
tiques i experiencies referents de les quals extraure apre-
nentatges. Encara queda molt per fer perque les practiques
d'intercooperacid s'estenguen entre totes les cooperatives
federades. No obstant aix0, I'equip redactor ha considerat
que visibilitzar i valorar el que hi ha és un punt de partida de-
sitjable per a poder continuar enfortint, estenent i ampliant
les dinamiques d’'intercooperacio.

Amb aquests objectius, s’ha realitzat una aproximacio teo-
rica a 'economia social i els pols cooperatius, una aproxi-
macid quantitativa, entrevistes en profunditat a coopera-
tives i grups d'intercooperacid, una sistematitzacio de les
practiques d'intercooperacio detectades, una analisi de les
particularitats i potencialitats de cada territori i, finalment,
s'arrepleguen una série de conclusions i recomanacions per
implementar-les.

Lestudi ha sigut elaborat per tres cooperatives federades
situades a la ciutat de Valencia (Crearqcié Coop. V., La Dula
Coop. V., El Rogle Coop. V.) amb el suport de dues coope-
ratives més per al treball de camp (Transversal Coop. V. a
Castell6 i Carpe Estudio Coop. V. a Valéncia). El disseny i
maquetacio del document ha sigut realitzat per la coopera-
tiva Joan Rojeski Coop. V., situada a Valéncia i Castello. Les
cooperatives localitzades a Valencia que han participat en
I'elaboracié de l'estudi formen part del grup d'intercoope-
racio Tanda que, amb una trajectoria de tres anys, es troba
consolidant la seua estructura i definint les seues practiques
d'intercooperacid. Aquest encarrec surt de l'interés per part
de Tanda i de FEVECTA de definir ferramentes per al foment
de xarxes i estructures d'intercooperacio, especialment, de
pols cooperatius.
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Aquest estudi s’ha realitzat amb una metodologia hibrida,
que combina les técniques de recerca quantitativa, amb les
ferramentes de la investigacio social qualitativa i les eines de
la investigacio accid participacioé (IAP). En primer lloc, aco-
tem I'ambit d'estudi en el qual s’ha centrat el projecte, tant
en un sentit geografic com del tipus d'organitzacions amb
les quals s’ha treballat. En segon lloc, detallem les diferents
tecniques de recerca emprades, aixi com els perfils de les
diferents cooperatives que han participat al llarg del procés.

2. 1. AMBIT D’ESTUDI

L'analisi se centra en el mén cooperatiu valencia, amb una mirada es-
pecialment atenta a les tres capitals de provincia: Alacant, Castell6 i
Valéncia. Aquestes tres ciutats sén importants nuclis de poblacié i pols
d'activitat de diferents sectors econdmics, motiu pel qual acullen tam-
bé a un nombre important de cooperatives i experiéncies innovadores
d'intercooperacid.

La majoria de les cooperatives i grups d'intercooperacio entrevistats
es troben en les tres capitals de provincia i les seues arees metropo-
litanes. Alhora, I'estudi s’ha desenvolupat amb una mirada atenta a les
desigualtats territorials, incloent-hi experiéncies presents en altres
indrets del territori valencia. En particular, destaca la zona del Vinalop¥,
on s’ha identificat ecosistema de cooperatives i experiéncies de colla-
boracions empresarials rellevant per a I'objecte d'estudi.

El mén cooperatiu valencia és molt ampli, dinamic i divers. El Pais Valen-
cia compta amb més de 1.800 CTA, de les quals més de 607 son socies
de FEVECTA, amb 77 cooperatives a la provincia de Castello, 142 a Ala-
cant i 388 a Valéncia. Cal remarcar, que aquest projecte no pretén oferir
una radiografia exhaustiva del cooperativisme i la intercooperacio al
territori valencia, sinéd més aviat una aproximacio exploratoria que done
algunes claus per a continuar treballant. Es tracta, per tant, d'un primer
estudi que pot continuar completant-se i enriquint-se en un futur.

Per ultim, 'ambit de 'economia social també representa un ecosiste-
ma ampli i divers, dins del qual trobem CTA pero també altres formes
organitzatives com cooperatives d'altres tipus, associacions, entitats
socials, ONGs, etc. Tot i que s’ha centrat en concret en les practiques i
xarxes d'intercooperaciod, no s’ha perdut de vista que les cooperatives
collaboren i teixeixen aliances amb altres organitzacions i agents amb
les quals comparteixen principis, valors i objectius.
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2. 2. TECNIQUES D'INVESTIGACIO

A. Revisio tedrica sobre intercooperacio i pols cooperatius

En primer lloc, s’ha realitzat una revisié de marcs tedrics i bones prac-
tiques en els ambits de I'economia social, la intercooperacié i els pols
cooperatius. Aquesta revisid ha servit per a identificar una série de
principis clau que vertebren el mén cooperatiu i de I'ESS, aixi com per
a conéixer diferents referents de xarxes i pols d'intercooperacio en
altres territoris a escala estatal i europea.

B. Taller d'identificacio d'agents al territori valencia

S’ha realitzat una sessio participada de treball amb 'objectiu d’elaborar
un mapa de cooperatives i grups d'intercooperacio formals i informals
existents al llarg del territori valencia, el que ha servit de base per a les
posteriors fases del treball de camp.

En concret, com es detalla en la seglent taula, va participar en la ses-
sié personal técnic de FEVECTA i de les seues seus territorials, diver-
ses cooperatives de referéncia de cada un dels territoris i I'equip de
coordinacio del treball.

TERRITORI AGENT

Alacant Técnic territorial de FEVECTA

Cooperativa de referencia

Castello Técnic territorial de FEVECTA

Cooperativa de referencia

Valéncia Directora de FEVECTA

Técnic de desenvolupament empresarial i projectes de FEVECTA

2 cooperatives de referencia

Aquesta sessi6 s’ha dut a terme seguint la técnica del sociograma, la
qual ha permés treballar de forma participada en la identificacio dels
actors clau. A més, ha servit per a analitzar de forma collectiva la capa-
citat d'incidéncia dels diferents agents, el grau d'afinitat amb els grups
d'intercooperacio i les relacions existents entre elles.

Com a resultat, s’han identificat al voltant de 60 cooperatives, dife-
rents xarxes/grups d'intercooperacio i altres agents significatius. S’ha
buscat abastar una diversitat de cooperatives en termes de territori,
dimensid, sector, antiguitat, etc., aixi com grups cooperatius formals o
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informals ja existents. Com s’ha explicat préviament, aquest no pretén
ser un mapa exhaustiu del cooperativisme en el territori valencia, sind
més aviat una primera aproximacié exploratoria a alguns dels agents
amb experiéncia i/o interés en la intercooperacio.

C. Entrevistes en profunditat a cooperativesigrups d'intercooperacio

A partir del mapa anterior, s’ha seleccionat a les cooperatives i xarxes
d'intercooperacioé de major interés per a la realitzacié d'entrevistes
en profunditat, amb l'objectiu de conéixer amb major detall les seues
practiques d'intercooperacio i la seua predisposicié cap a la proposta
dels pols cooperatius.

S’han seleccionat aquelles cooperatives que tenen experiéncies més
rellevants d'intercooperacid, una posicié de lideratge en el sector o
territori i/o una major predisposicid a involucrar-se en xarxes d'inter-
cooperacié. A meés, s’ha buscat entrevistar a cooperatives dels tres
territoris, aixi com de sectors professionals diversos. Per tal de con-
cretar la seleccid i el procés de contactacid, s’ha realitzat una conversa
exploratoria amb una cooperativa clau de cada territori, triades pel seu
coneixement del context i de 'ambit cooperatiu.

En concret, s’ha entrevistat a un total de 31 cooperatives (7 d'Alacant, 11
de Castelld i 13 de Valéncia), mitjangant 15 entrevistes individuals (amb
una unica cooperativa) i 3 de forma grupal (diverses cooperatives que
formen part d'un grup o xarxa cooperativa). En aquestes entrevistes
s’han abordat tres blocs tematics: 1) trajectoria i valors de la coope-
rativa o el grup, 2) experiéncies previes d'intercooperacid, 3) interés i
percepcions sobre la intercooperacio i els pols cooperatius’.

COOPERATIVA TERRITORI TIPUS DIMENSI®? SECTOR/S® ANY DE .
D'ENTREVISTA CONSTITUCIO
Genion Alacant Grupal: de5a9 Suport a 2019
TerretUp 'emprenedoria
Makinaccion Alacant de5a9 Comunicacio, creati- 2015
vitat, transmedia
Nudo Brands Alacant dela4 Branding i disseny 2021
estratégic
Impulso Alacant Individual de 40a79 Promocié cooperati- 2016
visme de treball
MQR Alacant Individual de5a9 Radiodifusio, publici- 2013
tat, hostaleria
Ecoevent Alacant Individual dela4 Sostenibilitat, esdeve- 2017
niments, cultura
Aire Libre Alacant Individual de 40a79 Ensenyament 1976
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1. AL LLARG DEL DO-
CUN\ENT S'INCLOUEN
ALGUNS FRAGMENTS
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NES DE LES QUESTIONS
ABORDADES. PER TAL
DE MANTINDRE L'ANONI-
N\NT DE LES PERSONES
ENTRENISTADES LES
CITES NPAREIXEN SENSE
REFERENCIAR.

2. LN DINNENSIO ES
N\ESURN EN JORNNDES
LABORALS N TEMPS
COMN\PLET. EN NQUELLES
MARCADES EN CURSI-
NN LINFORNNACIO S'HA
ESTRET DE LES ENTRE-
\ISTES EN LLOC DE LES
ENQUESTES QUANTITA-
TIVES.

3. ELS SECTORS SON ELS
NUTOREFERENCINTS PER
LES COOPERNTINES EN
LENQUESTN QUANTITA-
TINA.
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COOPERATIVA TERRITORI TIPUS DIMENSI®? SECTOR/S® ANY DE 4. N\NKEN ES CONSTI-

D’ENTREVISTA CONSTITUCIO TUEIX COM A ASSOCIN-
CIO EN 2008. PERO EN

Transversal Castelld Grupal: de5a9 Dinamitzacio, partici- 2016 2022 SE TRANSFORN\EN
Xarxa coope- pacio, informatica EN LK COOPERRTNA-
- — NARKEA TU VIDA.

La Puput Castelld nom delas Disseny grafic, 2018

5. NO NN PODER PRRTI
CIPAR EN LN ENTRENISTA

Voravia Castello delas Arquitectura 2018 GRUPAL PER INCON\PRTI-
BILITNT D'NGENDA.

comunicacidé

Joan Rojeski Castelld de5a9 Disseny, progr. web, 2011
comunicacio

Planifica Castelld Individual de5a9 Enginyeria, arquitec- 2016
tura, urbanisme

Escola I'Om Castelld Individual de5a9 Ensenyament 2016

La Plana Castelld Individual de 40a79 Educacio i inclusié 1976

Bambando Castelld Individual dela4 Turisme 2018

Turismo

Nova Gestid Castelld Individual de5a9 Assessoria 1992
empresarial

Collegi Santa  Castelld Individual de20a39 Ensenyament 1982

Maria

Equip Castelld Individual dela4 Hardware i 2020

electronics microelectronica

Makea tu vida  Valéncia Grupal: dela4 Disseny, prototipat i 2008*

Tanda fabricacié
Granissat Valéncia deb5a9 Comunicacio, disseny 2017
Barret Valéncia de5a9 Audiovisual, docu- 2015

mental cinematogr.

Crearqcio Valéncia de5a9 Arquitectura i 2016
urbanisme

La Dula Valéncia dela4 Investigacié i ciencies 2021
socials

Fent Estudi Valéncia dela4 Arquitectura, disseny, 2016
participacié

El Rogle Valéncia de10a19 Advocacia, recerca, 2016
mediacio

Carpe Valéncia dela4 Urbanisme, arquitec- 2018

tura, participacio

Massa Valéncia dela4 Art, educacio, 2021
Salvatge® pedagogies

AKOE Valéncia Individual dela4 Educacio 2005
Grupo Lex Valéncia Individual deb5a9 Serveis multidiscipli- 1998

nars per a empreses

Xicoteta Valéncia Individual deb5a9 Enginyeria energé- 2019
Energia tica; installadora
fotovoltaica

SERCOVAL Valéncia Individual més de 80 Serveis socials 1979
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D. Enquesta quantitativa

Complementariament amb les practiques qualitatives descrites, es
va dissenyar i realitzar una breu enquesta dirigida a mesurar, de for-
ma quantitativa, alguns aspectes de la intercooperacio de les entitats
entrevistades.

La mostra triada, per tant, va coincidir amb la de les entrevistes. Aixi,
el questionari es va enviar a les 31 cooperatives que, com s’ha dit, eren
considerades agents clau de la intercooperacié en el context valencia
i, en conseqliencia, resultava interessant poder obtindre d'elles més
informacio de tipus quantitatiu. D'aquestes 31, en van respondre 29.

El qlestionari es va dissenyar per resultar breu i senzill de respondre.
Concretament, contemplava els seglients blocs tematics:

« Perfil basic de I'entitat: sector, any de constitucié, ambit terri-
torial.

« Volum de treball: quantitat de persones que treballaven en la
cooperativa, en diferents anys, férmules laborals relacionades.

« Dades economiques: ingressos aproximats de la cooperativa
en diferents anys.

« Quantificacio de laintercooperacioé: preguntes relatives a les
relacions econdmiques que es té amb altres cooperatives o
entitats de 'economia social.

E. Sessionsgrupals peridentificar experiénciesiorientar recomanacions

Per una banda, s’ha realitzat una sessi6é de devolucié intermedia de
resultats amb personal técnic i directiu de FEVECTA, amb l'objectiu
d'orientar l'apartat de conclusions i recomanacions.

Per altra banda, s’ha desenvolupat una sessi6 de treball amb coope-
ratives i xarxes coordinadores d'altres territoris de I'Estat (Catalunya

i Balears), amb l'objectiu de conéixer experiéncies referents i bones
practiques que han resultat exitoses en altres contextos. En concret,
durant aquesta sessio s’han presentat els resultats preliminars de
I'estudi, s’han compartit processos i projectes desenvolupats en altres
territoris i s’han debatut conjuntament possibles recomanacions.

12
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F. Sessions de devolucié de resultats

Després de l'analisi de tota la informacié obtinguda i de la redaccié de
I'informe de resultats es preveu la realitzacié de sessions de devolucié
en els diferents territoris. Aquestes devolucions s'orientaran tant a les
cooperatives participants en l'estudi com a altres interessades en la
tematica. Es dissenyaran orientades a satisfer I'objectiu d'establir linies
de treball i d'interés comu, generant aliances entre els diversos actors
implicats que puguen contribuir a la consolidacié en un futur de dife-
rents pols cooperatius.

13
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Al present informe es pretén sistematitzar les diferents
practiques d'intercooperacio observades entre les enti-
tats cooperatives d'economia social i la seua relacié amb
I'estructura territorial de FEVECTA. Aix0 requereix, en primer
lloc, de la definicio dels conceptes claus que seran transver-
sals a tot el document.

Aquest apartat s'estructura en els dos marcs centrals de
I'estudi. En primer lloc, es tracta el model d’economia social.
En segon lloc, el d'intercooperacié com una expressié del
primer i, més concretament, s'aprofundeix en les estructu-
res d'intercooperacio de pols cooperatius. Ambdods epigrafs
s'inicien amb una conceptualitzacio basica i, després, es fa
una aproximacio a les principals discussions o matisos tro-
bats a la bibliografia analitzada.

3. 1. ELS VALORS DE LECONOMIA SOCIAL

CONCEPTES BASICS
—

Economia social i solidaria. Conjunt de practiques socioecono-
miques formals o informals, collectives pero també individuals,
que prioritzen la satisfaccio de les necessitats i les aspiracions
dels seus membres i/o d'altres persones per damunt del lucre.

De gestié democratica. S6n independents respecte a qualsevol

entitat publica i privada. Actuen orientades pel compromis amb

la comunitat i desenvolupen practiques de reciprocitat’.

—

Cooperatives. Empreses de propietat collectiva i gestié demo-
cratica per satisfer en comu necessitats humanes. Mogudes
per interessos que van més enlla del benefici econdmic.?

—

Economia substantiva. L'analisi de 'economia com les formes
humanes d'adaptacio a I'entorn que no circumscriu les relaci-
ons economiques sota, unicament, criteris de maximacioé del
lucre. Les practiques d'’economia social i d'intercooperacid
passen per les tres formes de relacions econdmiques existents
(reciprocitat, redistribucio i intercanvi):

15
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—

Relacions econdomiques de reciprocitat. E|l comporta-
ment econdmic reciproc suposa corresponsabilitat.
Es I'acte de correspondre; I'intercanvi entre iguals soci-
als.® Per a instituir-se dins dels processos economics,
més enlla dels comportaments individualment analit-
zats, requereixen agrupacions organitzades de simetria
multiple.* Com més intensos siguen els lligams de la
comunitat circumdant a aquestes, més es generalitzen
aquest tipus de relacions. El parentiu o el veinatge son
agrupacions estables comuns.

—

Relacions economiques de redistribucio. Es tracta de
posar la produccié en comu i, des d'un punt central,
redistribuir-lo de manera igualitaria. Requereix, aixi,
certa jerarquia recolzada per algun tipus de juridificacid,
com ara la llei, el costum o I'acord. El cooperativisme,
com a estructura econdmica, és redistribucio.

—

Relacions econdmiques d'intercanvi. Es el moviment
d'anada i tornada d'objectes o béns en un sentit o altre.
Per a integrar-se com a model economic social cal un
mercat que genere els preus. Es font del model actual i
escenari obligatori per a tot agent econdmic.

A. L'economia social

Definir 'economia social no es pot centrar unicament a explicar el seu
impacte des d'un punt de vista de I'economia formal. Es a dir, l'econo-
mia social no es pot llegir només des de la seua aportacid a les dades
macroeconomiques (aportacioé al PIB, quantitat de treballadores o
facturacions totals). En canvi, s’ha de dur a terme una analisi que com-
patibilitze aquesta amb I'observacio dels valors que la mobilitzen i
I'impacte social que la seua activitat produeix.

Aixi, atendre a un enfocament substantiu de I'economia, i no merament
formal, és crucial per a l'estudi de 'economia social i les seues practi-
ques d'intercooperacid. Ho és perque I'impacte social que generen cap
als seus treballadors i treballadores i, també, cap a la societat, resulten
elements essencials de la seua activitat. Per a¢o, cal eixamplar el marc
conceptual tradicional de I'economia politica i observar més enlla de
les formes d’intercanvi institucionalitzades pel mercat. Relacions de
reciprocitat, de redistribucio o altres questions com ara I'enfocament
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comunitari dels agents d'’economia social esdevenen, també, claus
d'aquesta analisi.

Si bé el concepte d'economia social s’ha utilitzat en la literatura econo-
mica des del segle XIX, és a partir de la década dels 70 quan es popula-

ritza. La seua génesi s’ha de considerar tant en l'accié d’agrupacions de

treballadors/es que pretenien dotar-se de mitjans de produccié propis,
sense mediacié “del capital” per millorar les seues condicions de vida,
com en experiéncies promogudes per entitats de caritat.

Leconomia social s’ha identificat, encara que no només, amb la figura
del cooperativisme. Aquesta ha tingut una important implantacié a
I'Estat espanyol des del segle XIX. A la Llei de cooperatives de 1931 es
definien posant émfasi en les relacions organitzatives i economiques
democratiques que les hauran de regir:

“Se entenderd por Sociedad Cooperativa, Sindicato Agri-
cola o Mutualidad a efectos de esta ley, la asociacion de
personas naturales o juridicas que se proponen mejorar la
situacion econdmica y social de sus componentes, esta-
bleciendo una comunidad voluntaria en la que el servicio
mutuo y la colaboracidén pecuniaria de todos los miembros
permitan realizar la funciéon que se propone: trabajo, provi-
sion, seguro o cualquier otra finalidad que tienda a mejorar
las relaciones humanas, a poner los intereses colectivos por
encima de toda idea de beneficio particular y a suprimir
todo lucro entre sus asociados y entre estos y la sociedad
respectiva”.

A partir d'aquest fil historic, el concepte d’economia social ha anat
omplint-se com un espai de salvaguarda de les dimensions igualitaries,
democratiques i comunitaries de I'economia. En interpretacions més
actuals, com per exemple la que fa Monzén® es continua posant l'ac-
cent en la dimensié democratica i s'amplia a una igualitaria. Pero altres
autors/es, com ara Sunyer® o institucions com I'Alianca Cooperativa
Internacional, amplien aquesta visioé a una branca d'interés general

i comunitari, donant-li importancia a la “produccio de serveis i béns
socialment utils”.

La intensitat d'aquesta triple dimensid varia aixi en privilegiar-se, a
vegades, la part democratica sobre la igualitaria i, sobretot, sobre la
de l'interés comunitari. Es pot veure si es comparen els principis que
configuren I'economia social segons I'Avanteprojecte de la Llei de
Cooperatives (precursora de la Llei de Cooperatives de 2011); la ma-
teixa Llei de Cooperatives de 2011; i els principis aprovats per |'Alianga
Cooperativa Internacional:
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TERRITORI
VALORS AVANTPROJECTE (ART. 3) LLEI 2011 (ART. 4) ALIANZA COOPERATIVA
COOPERATIUS INTERNACIONAL

Democracia eco-
ndmica - igualtat

La persona i l'objectiu social
prevalen sobre el capital

Aplicacié dels resultats obtinguts de l'acti-
vitat econdmica principalment en funcié del
treball aportat i servei o activitat realitzada
per les socies i socis o pels seus membres i,
si és el cas, a la fi social objecte de I'entitat.

Participacié economica
dels socis

Democracia Adhesié voluntaria i oberta Adhesié voluntaria i oberta
interna

Democracia Govern democratic Primacia de les persones i de la fi social Gestio democratica per
interna sobre el capital, que es concreta en gestid part dels socis

autonoma i transparent, democratica i par-
ticipativa, que porta a prioritzar la presa de
decisions més en funcié de les personesiiles
seues aportacions de treball i serveis pres-
tats a I'entitat o en funcio de la fi social, que
en relacio a les seues aportacions al capital
social.

Interés per la
Comunitat

Combinacié dels interessos
dels usuaris, membres i l'interés
general, reforgat per un fort
ancoratge territorial

Interés per la comunitat

Interés per la
comunitat

Defensa i posada en practica
dels principis de responsabilitat
i solidaritat

Promocié de la solidaritat internaiamb la
societat que afavorisca el compromis amb el
desenvolupament local, la igualtat d'oportu-
nitats entre homes i dones, la cohesio social,
la insercid de persones en risc d'exclusid
social, la generacié d'ocupacié estable i de
qualitat, la conciliacié de la vida personal,
familiar i laboral i la sostenibilitat.

Intercooperacid

Cooperacio entre
cooperatives

Democracia i
economica

Autonomia en la gesti6 i inde-
pendéncia respecte als poders
publics

Independencia respecte als poders publics.

Autonomia i independéncia

Democracia eco-
nomica i interés
per la comunitat

Assignacio de la part essencial
dels excedents en favor d'ob-
jectius de desenvolupament
sostenible, d'interés per als
membres i la societat en el seu
conjunt

Democracia
interna

Educacio, formacio i
informacid

A banda d'aix9, la literatura académica ha singularitzat algunes practi-
ques de les quals es donen dins de l'economia social i les ha identificat
amb l'adjectiu “solidaries”. Per a Monzdn i Chaves’ serien aquelles amb
I'objectiu de produir béns i serveis socials o preferents per als seus
membres o per a la societat. Es a dir, per a aquests I'economia social

i solidaria (ESS) seria la que integra el vessant comunitari que altres
identifiquen amb la definicié basica d'economia social.
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Altres® van més enlla i identifiquen lI'apellatiu “solidari” amb l'interés
directe per “la transformacio social” de les entitats i el desenvolupa-
ment de les relacions reciproques, posant l'accent, aixi, en la capacitat
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de potenciar les relacions responsables amb l'entorn.

ELS VALORS CLAU DE 'ECONOMIA SOCIAL PER A LA INTERCOOPERACIO
—

Democracia econdmica. Fa referéncia a un doble vessant. Per
una banda, en relacié amb la presa de decisions de les entitats
d’Economia Social. Tant als processos de gestio i organitzacio
interna com en el que fa als estratégics. | per altra, en relacié
amb un igualitarista on les remuneracions sén equitatives en
funcio del treball aportat, amb independéncia de consideraci-
ons relatives al capital.

—

Interés per la comunitat.Les entitats més proclius a la intercoo-
peracio sén aquelles que generen productes o serveis orientats
al benefici social i que, a més, sén arrelades al territori on de-
senvolupen la seua activitat. Es a dir, aquelles que generen rela-
cions economiques d'interés i que recauen sobre la comunitat.

—

Reciprocitat. Fomentar les xarxes i els mercats socials sén
practiques per a les quals es requereix, necessariament, la in-
tercooperacio.

En suma, es veu com la literatura académica ha caracteritzat I'econo-
mia social amb certa diversitat, pero, sempre, sota un criteri basici
fonamental queé és el de la democracia com a principi insubstituible,
tant econdmica com organitzativa.

A partir d'aquest pilar s’han observat altres qué, a més, poden ser
constitutius de dinamiques d'intercooperacio per part imminent a ells.
El valor de I'impacte social o comunitari i el foment de les relacions
economiques reciproques.

Quant al primer, 'aspecte comunitari es veu a I'enfocament de l'accié
economica cap a l'interés comu, materialitzant-se aquest en la co-
munitat on es desenvolupa la seua accié. Es a dir, en la generacié de
productes o serveis amb impacte social positiu i localitzat. Es per aixo
que, eixa acciod requereix contacte directe amb la resta d'agents locals
i aixi la intercooperacio esdevé una eina fonamental.


http://www.electric.cat
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El segon, el foment de la reciprocitat com a forma economica propia
de I'economia social, €s eminentment una férmula especifica de les
practiques d'intercooperaciod. Vol dir que la reciprocitat €s immanent a
la mateixa intercooperacié. Es una de les seues formes.

3. 2. LA INTERCOOPERACIO | ELS POLS COOPERATIUS

CONCEPTES BASICS

_—
Intercooperacio. Accions de cooperacio que duen a terme les
cooperatives i altres entitats de I'economia social i solidaria per
a sobreviure, créixer i transformar el sistema dominant. Existei-
xen relacions d'intercooperacié la finalitat principal de les quals
és economica (millorar la posicié en el mercat de les entitats
que intercooperen), social (ajudar-se les unes a les altres, com
a practica dels valors cooperatius de solidaritat i reciprocitat)
o politica (defensar els interessos collectius de les entitats i
augmentar la incidéncia social cap a la comunitat).®

—

Teixit cooperatiu. Conjunt d'entitats cooperatives que duen a
terme la seua activitat en una localitzacié geografica determi-
nada amb trets i valors proclius a la intercooperacio.

—

Xarxa cooperativa. Conjunt d'entitats cooperatives que inter-
cooperen per compartir interessos especifics o valors.

—

Grup cooperatiu. “Conjunt format per diverses entitats coo-
peratives, siga quina siga la seua classe, i I'entitat capgalera de
grup, que exercita facultats o emet instruccions de compliment
obligatori per a les cooperatives agrupades, de manera que

es produeix una unanimitat de decisio en I'ambit de les dites
facultats™°.

—

Ecosistema cooperatiu. Conjunt d'entitats, majoritariament
cooperatives, sota una dinamica territorial compartida, amb
interessos i principis compartits que desenvolupen dinamiques
d'intercooperacio estables amb una estructura flexible, i una
participacié i implicacio poc formalitzada.
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—

Ateneu cooperatiu. Iniciativa concebuda com espai de trobada,
coordinacio, aprenentatge, discussid, cooperacio i transformacio
social amb uns principis comuns: justicia social, democracia
directa, deliberativa i participativa, decreixement i sostenibili-
tat, equitat i solidaritat. Ofereixen diversos serveis per impulsar
projectes, amb la voluntat de ser un espai referent d'innovacio

i suport a la creacio de cooperatives i iniciatives d'economia
social."

—

Pol cooperatiu. Agrupament estable d'empreses d'economia
social en un mateix territori, associades amb altres agents, per
tal de posar en practica una estratégia comuna i continuada de
mutualitzacio de serveis, de cooperacid o associacioé al servei
de projectes socioecondmics. Aixi, els pols cooperatius poden
fer-se a partir de la localitzacié a un mateix espai fisic, pero
sense ser eixe el seu principal tret. La importancia d'aquests
és la creacio quotidiana de sinergies i estructures formals o
informals de treball comu, econdmicament complementari i
reciproc en un mateix territori, amb una participacié estable i
fixa pel que fa als seus membres.

A. Elstipus d'intercooperacio

Les estrategies d'intercooperacio sén essencials per consolidar les es-
tructures d’economia social i ampliar el seu impacte local. Esdevenen
una eina molt util per a la transformacié socioeconomica. A la literatu-
ra existeixen diferents practiques d'intercooperacio. Si s'atén al tipus
d'estructura de les seues participants, es poden trobar-ne de quatre
tipus. Les horitzontals entre entitats que desenvolupen la mateixa ac-
tivitat; la sectorial o vertical entre aquelles que participen de diferents
fases de produccio d'un mateix sector; I'estratégica, per compartir va-
lors i objectius de transformacié social; i la territorial, per les quals es

desenvolupen estrategies d'intercooperacioé en un territori determinat.

A més, a partir de l'estudi realitzat s’han identificat i sistematitzat qua-
tre tipus de practiques d'intercooperacio segons la finalitat d'aques-
tes. Si bé s'aprofundira més al punt cinqué d’aquest informe, s'avanga
que la mateixa és una proposta original. Aixi, s'han sintetitzat les practiques
d'intercooperacio detectades, en atencio al seu fi, de la seglient manera:

e Practiques de convivéncia i suport. Aquelles destinades a
I'ajuda i el suport mutu, i a la creacié de confiances i sinergies
comunes.
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« Practiques de consum. Les orientades a les practiques de
despesa mancomunada entre les diferents entitats.

« Practiques d'oferta. Aquelles per les quals es genera activitat
economica de manera conjunta.

e Practiques d'incidéncia i foment de I'ESS. Accions d'intercoo-
peracié adregades a implementar una visio estratégica conjunta.

Per altra banda, si s'até als objectius principals de la intercooperacio
es pot afirmar que de manera habitual, al context analitzat, es troben
de dos tipus. Aquelles que s'orienten a I'ampliacié del model d’econo-
mia social, i altres més orientades a consolidar el teixit intensificant les
seues practiques d'intercooperacié. En el primer tipus s'estaria parlant
de projectes d'incubacid, ateneus cooperatius o altres iniciatives. Les
segones accions poden ser desenvolupades pels denominats pols co-
operatius, estructura d'intercooperacio en que se centra aquest informe.

Cal advertir que cap eina d'intercooperacio és contradictoria amb la
resta. Al contrari, solen complementar-se i, moltes voltes, caminen
de la ma. Aixi, no son categories tancades i rigidament definides. Al
contrari son conceptes porosos amb uns llindars conceptuals més bé
difuminats. El contrari seria encotillar aquestes formes d'acumulacié
de sinergies comunament creatives. Aixi, no és facil trobar una defi-
nicié tancada i es pot trobar de diferents segons el context territorial
que s'observe.

B. Els pols cooperatius: una estructura per ala intercooperacié

Com s’anunciava, la definicié d'una categoria d'intercooperacio, com
pot ser la dels pols cooperatius no és tasca facil. Existeixen diferents
definicions per al mateix concepte, normalment orientades per la prac-
tica territorial d'on sorgisquen aquestes. Per la seua part, la normativa
francesa, va intentar acompanyar els processos de generacio de pols
cooperatius a 2014, i va fer la seglient proposta de categoritzacio:

“Reagrupament d'empreses d’economia social i solidaria 12. LOI N° 2014-856 DU 31
en un mateix territori, associades amb les administracions Eisase
locals, centres d'investigacid, institucions d'ensenyament ET SOLIDRIRE, RRTICLE 9.

.. . . . . FRANGA.
superior | de recercaq, | organltzaClons de formac:o, per tal

de posar en practica una estratégia comuna i continuada
de mutualitzacio de serveis, de cooperacio o associacio al
servei de projectes socioeconomics innovadors, socialment
i tecnologica, amb l'objectiu del desenvolupament local
sostenible™.
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Un dels trets diferencials en la definicié de “pol cooperatiu” i que es
troba en discussio és la necessitat, o no, d’'un espai fisic compartit.
Mentre que en alguns contextos territorials, per exemple al catala, els
pols es defineixen a partir del tret fonamental de la unié fisica a un ma-
teix espai. En altres la importancia es situa, en canvi, en la comparticid
d'espais, no necessariament fisics ni continuats, pero si en un context
territorial homogeni.

Aixi, totes les definicions ressalten que la importancia i naturalesa dels
pols esdevé en la creacio de sinergies i estructures formals o infor-
mals de treball comu, econdmicament complementari i reciproc en un
mateix territori. Son, per aixo, un excellent antidot contra la frequient
fragmentacié de I'economia social®™ que pot facilitar un salt d'escala
econdmica mantenint estructures empresarials individuals xicotetes i
mitjanes que faciliten el seu funcionament democratic.

En la practica diarias s'aspira a un impacte material en la quotidianitat
de les entitats intercooperants. Com a exemples: reforgar la comer-
cialitzacio, compartir canals de distribucid, crear economies d'escala,
millorar la capacitat de negociacié amb proveidors i de servei per a
clients, diversificar productes, compartir experiéncia i tecnologia,
accedir a credits, presentar-se a concursos publics, compartir espais i
equipaments, mancomunar serveis o plans de formacio, gaudir de més

reconeixement social, generar més impacte social o difondre els valors

de I'ESS amb més forga.
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4. 1. PERFIL DE LES COOPERATIVES

Es convenient comencar aquest bloc recalcant que la mostra de I'en-
questa no busca ser representativa del cooperativisme valencia. S’ha
accedit a les respostes de 29 cooperatives que eren considerades
agents clau de la intercooperacio en el context valencia i amb les que
ja s’havia contactat en altres fases d'aquest estudi, com s’ha explicat en
I'apartat de metodologia.

Aclarit ago, es comenca parlant del sector d'activitat'. El més represen-
tat entre les 29 cooperatives enquestades és el de “comunicacio / dis-
seny / publicitat” (amb 7 entitats que es classifiquen aixi, representant
un 24%’). La segona categoria amb més cooperatives és “arquitectura /
urbanisme / disseny de mobiliari” (6 entitats, un 21%). Amb una rellevan-
cia menor, perd també destacable, es presenten “serveis a empreses /
assessories [/ co-working” i “Educacio™ (amb 4 cooperatives, un 14%, en

cada cas).

Cominicacié / Disseny / Publicitat 7

Arquitectura / Urbanisme /
Disseny de mobiliari

Serveis a empreses / Assessories /
Co-working

Educacio 4

Ciencies Socials / Juridiques /
Dinamitzacio

Enginyeria / Electronica 2
Serveis Socials 1
Gestid devents 1
Turisme 1

4. ANPROXIN\RCIO QUAN-
TITATIVA N LA NNOSTRA
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1. ELS SECTORS S'HAN
NGRUPRT N PARTIR DE
LES RESPOSTES DE LES
COOPERNTINES.

2. EL % DEL SECTOR
IL-LUSTRN LA QUNNTITANT
D’ENTITATS SOBRE EL
TOTAL, NO EL NOLUM DE
TREBRALL O D’'INGRESSOS.

3. CONVE TAN\BE
ACLARIR QUE UNN DE
LES COOPERNTINES
“EDUCKTIVES” ENQUES-
TADES ERN UNN ENTITAT
DE SEGON GRAU, QUE
AGRUPAVA DIVERSOS
PROJECTES “EDUCKTIUS".
AMB LA QUAL COSN, EL
PES DEL SECTOR EDU-
CNTIU SERIN N\\AJOR DEL
QUE NQUESTA GRAFICA
REFLECTEIX.
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4. APROXINAACIO QUAN-
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D'ESTUDI

Si es centra l'atencié ara en I'any de constitucio de les cooperatives en-
questades, s'observa que la majoria de les cooperatives son de creacio

recent. Aixi, el 69% haurien sigut constituides a partir del 2015. Aixo vol

dir que 20 de les 29 cooperatives enquestades tenen menys de 10 anys.
| d’elles, 4 tenen 4 anys o menys.

Per altra part, un 21% s’haurien format entre 1990 i 2014, i sols un 10%
serien anteriors a 1990

De 2020 o posterior
De 2015 a 2019
De 2010 a 2014
De 2000 a 2010
De 1990 a 1999
De 1980 a 1989

De 1970 a 1979

3%

7%
7%

7%

7%

14%

55%

0%

10%

20% 30% 40% 50% 60%

Pel que fa a I'ambit territorial on treballen aquestes cooperatives, es
constata que varien notablement. Les que treballen, sobretot, amb

dimensio estatal serien les més nombroses (34%). Pero si es combinen
els ambits autonomic i provincial, es troba que un 42% d'aquestes
cooperatives treballen en aquesta escala intermeéedia. Un 21% treballen
en I'ambit local (municipal/comarcal). Cal destacar que, d'aquestes, la
majoria treballen en capitals de provincia. Finalment, sols una coopera-

tiva de les enquestades treballa fonamentalment a escala europea.

Europeu
Estatal
Autonomic
Provincial

Municipal / comarcal

3%

34%

21%

21%

21%

0%

5%

10%

15% 20% 25% 30% 35%
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DE DUES COOPERNTINES
DE FORN\ACIO PROU
ANTERIOR.
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4.2.VOLUM I TIPUS DE TREBALL

Es fara ara una panoramica del volum de treball (en jornades laborals
a temps complet), de les 29 cooperatives enquestades. S'esta parlant,
majoritariament, de cooperatives xicotetes. Un 41% té menys de 5
jornades laborals completes, i un altre 41%, de 5 a 10. En total, 82%
d'aquestes cooperatives tenen menys de 10 jornades completes en
2022. Per tant, podrien ser considerades “microempreses™. Sols 2 co-
operatives enquestades (6%) tindrien de 10 a 40 jornades completes.
| 3 (10%), tindrien més de 40 jornades completes de treball.

Encara la reduida dimensio laboral, s’ha produit un creixement des de
2019. Lexemple més patent és el de les cooperatives que s’han cons-
tituit en aquest periode, generant llocs de treball totalment nous. Pero
la majoria de les que si que ja existien a 2019, també han crescut la-
boralment, en un grau o altre. Aixo s'observa clarament si es compara
I'evolucio en els ultims 4 anys del total de jornades completes en les
cooperatives:

80 o més 3%

De 40a79,9 7%
De 20 a2 39,9 3%
De 10 a 19,9 3%
De5a9,9 1%

De1a4,9 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Encara la reduida dimensio laboral, s’ha produit un creixement des de
2019. Lexemple més patent és el de les cooperatives que s’han cons-
tituit en aquest periode, generant llocs de treball totalment nous.
Pero la majoria de les que si que ja existien a 2019, també han crescut
laboralment, en un grau o altre. Aixo s'observa clarament si es compara
I'evolucio en els ultims 4 anys del total de jornades completes en les
cooperatives:
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La tendeéncia és decididament creixent. | en sols 4 anys, aquestes 29
cooperatives han multiplicat per 1,8 la seua dimensié de treball. Dit
d'una altra manera, aquestes cooperatives han generat 320 llocs de
treball a temps complet en 4 anys. Arribant, en 2022, a les 731 jornades.

Com es pot veure, el creixement ha sigut moderat i constant de 2019 a
2021, ia 2022 es presenta un salt molt important, degut, principalment,
a que la cooperativa més gran de les enquestades, augmenta molt la
seua plantilla eixe any. Perd com s’ha dit abans, la majoria de les coo-
peratives enquestades (16, un 56%) han crescut en un grau o altre al
llarg d'aquest periode. Per la seua part, 7 s’han mantingut igual, i altres
6 han reduit la seua dimensié de treball.

De forma estimatoria, es pot també aproximar la quantitat d'aquestes
jornades laborals per sector de la cooperativa:

Serveis socials 470
Educacio 78
Serveis a empreses / Assesories / co-working 65
Comunicacio / disseny / publicitat 33
Arquitectura / urbanisme / disseny de mobiliari 24
Ciencies Socials / Juridiques / Dinamitzacio 22
Enginyeria / Electronica 13
Gestio d'events

Turisme | 2 . . . . )
0 100 200 300 400 500
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Es patent el pes de la cooperativa més gran (amb 470 jornades completes),

que pertany al sector de “serveis socials”. Pero també destaca el pes
del sector "d’educacio” (78 jornades), “serveis a empreses [/ assesso-
ries / co-working” (65 jornades) i “comunicacio / disseny / publicitat”
(amb 33 jornades).

Pel que fa a la proporcio de socies sobre el total de treballadores en
aquestes cooperatives, es pot veure com en el 41% de les 29 coopera-

tives totes les persones que hi treballen sén socies. Encara que s’ha de

dir que totes les cooperatives amb el 100% de les treballadores socies
sén de dimensié reduida (menys de 10 treballadores en total). Per la
seua part, en un 51% la preséncia de socies en plantilla no seria total,
pero siimportant (representarien del 40 al 99%). Expressat d'altra
forma, en el 83% de les cooperatives enquestades, més la meitat de la
plantilla sén socies. Finalment, es pot observar que un 7% de coope-
ratives té una molt escassa preséncia laboral de persones socies (19%
o menys). El pes d'aquestes cooperatives sembla poc en el total, pero
una delles és la cooperativa amb més personal de totes les enquestades.

50% [
41%
40% [~

30% 24%
20% [ 17%

[o)
0% 1% 10%
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Aixi, en numeros generals, com mostra la seguent grafica, en 2022,
les socies treballadores representen un 35% de totes les persones que
treballen en aquestes cooperatives (264 sobre 741). Pero, com s’ha dit,
aquestes xifres estan molt influenciades per la cooperativa amb major
dimensid laboral. S’ha de remarcar que aquesta grafica ens mostra,
també, el volum general de persones treballant en aquestes 29 coope-
ratives en 2022. Xifra que aplega a les 741°.
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4. 3. VOLUM D'INGRESSOS

En coheréncia amb el que es veia analitzant la dimensié laboral de les
cooperatives enquestades, s'observa que la majoria d'aquestes tenen
uns ingressos mitjans o reduits:

3 milions d'€ o més 4%
D1,5 d'€ a 2,99 milions d'€ 4%
D1 mili6 d'€ a 1,49 milions d'€ 4%
De 500.000 a 999.999€ 1%
De 200.000 a 499.999€ 18%

De 100.000 a 199.999€ 29%

De 50.000 a 99.999€ 21%
De 20.000 a 49.999€ 11%
Menys de 20.000€

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Concretament, en 2022, de les 287 cooperatives que responien aques-
ta pregunta, un 32% havien ingressat per sota dels 100.000 €. Un 47%
havien ingressat més, entre els 100.000 € i els 500.000 €. Per la seua
banda, un 15% havia ingressat entre el mig milié d’euros i el milié i mig.
Finalment, un 8% (2 cooperatives) havien ingressat més de milié i mig
d'euros.

Comparant per anys, es pot veure com la tendéncia ha sigut al'alga.
Sobretot en les cooperatives de menor dimensio. De fet, de 2019 a
2022, la majoria de les cooperatives “pugen” de franja d'ingressos.
Concretament, el 65% de les enquestades han augmentat els ingres-
sos en aquests quatre anys. El 35% s’ha mantingut en la mateixa franja
d'ingressos (diverses d'aquestes cooperatives que mantenen la franja
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d'ingressos es mouen en les franges més altes, i, per tant, més amples,
aleshores és possible que si que hagen tingut alguna variacié que no
haja sigut massa gran). | cap cooperativa de les que han respost, ha
baixat de franja d'ingressos.

Aquesta tendéncia a I'increment d'ingressos es pot visualitzar estimant
els ingressos totals d'aquestes 28 cooperatives al llarg dels ultims anys:

16.000.000'€ 14.255.000'€

12.625.000'€

12.000.000'€ [~ 11.020.000°€ 11.470.000'€

8.000.000'€ [~
4.000.000€ [~

2.000.000'€ [~

o€
2019 2020 2021 2022

A diferéncia de quan es tractava de I'increment de jornades laborals,
acil'augment és més gradual i sostingut, quiestié coherent al ser producte
d'una majoria de cooperatives generant més ingressos any rere any.

En quatre anys, aquestes 28 cooperatives han multiplicat per 1,3 la
seua dimensié de treball. Generant, en 2022, 3,2 milions d'euros més
del que generaven en 2019. | aplegant a una xifra total d'ingressos de
14,2 milions d'euros.

4. &4, QUANTIFICACIO DE LA INTERCOOPERACIO

S'estudien ara les relacions economiques d'intercooperacio entre les
cooperatives enquestades. Es comenga per la proporcio de la despesa
que es fa a proveidors dintre del cooperativisme i/o I'economia social.
En aquest sentit, s'observa que sén poc habituals (només 1) les enti-
tats que no fan cap compra dintre de I'entorn cooperatiu, pero es tro-
ben moltes (41%) que tenen una proporcié de menys del 10% de des-
pesa cap a aquests proveidors. Un 48% si que té un consum més intens
dintre de I'entorn cooperatiu (entre el 10 i el 50%). | un 7% faria més del
50% d'aquesta despesa a aquests tipus de proveidors.
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Si es focalitza en les despeses que es realitzen de forma mancomuna-
da, veiem com la gran majoria de cooperatives (69%) no té cap des-
pesa de forma compartida amb altres empreses de I'entorn. Un 16%
mancomunarien entre "% i el 50% de la seua despesa. | destaca el 14%
que comparteix més de la meitat de les seues despeses amb altres

entitats afins.

Més del 50%

Entre el 25% i el 50%
Entre el 10% i el 24%
Menys del 10%

Cap

14%
3%
3%
10%
.69%

0%
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Es el torn de mesurar la proporcié en la qual aquestes empreses tre-
ballen per a altres entitats de I'entorn cooperatiu i d'economia social.
S'observa una distribucié més variada. Un 24% de les enquestades no
treballa mai per a clients d'aquest entorn. Un 34% ho fa, perd espora-
dicament (menys del 10%). Un 31% ho fa més sovint (entre el 10 i el
50%). |, finalment, un 10% d'aquestes cooperatives treballen predomi-
nantment per a entitats de I'entorn de I'economia social.
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Es finalitza analitzant el grau de collaboracioé de treball d'aquestes
cooperatives. Generalment, es troba un nivell de collaboracio inter-
medi. Sén poques tant les que no collaboren mai (10%), com les que
collaboren en més de la meitat dels seus serveis (3%). Aixi, la majoria
(45%) collabora en una minoria de les seues activitats (entre 1i 10%),
i son també nombroses (41%) les que collaboren en una part rellevant
dels seus serveis (entre el 10% i el 50%).
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4.5.|IDEES CLAU

En aquest capitol s’han analitzat les dades de 29 cooperatives, que

si bé no son representatives del cooperativisme valencia, si que sén
una mostra del potencial de les xarxes que es poden generar dintre de
I'entorn cooperatiu i d'economia social valencia. Se sintetitzen ara les
idees fonamentals tractades:

« La majoria d'aquestes cooperatives son projectes “joves”,
sobretot del sector serveis.

e 4 de cada5 tenien menys de 10 jornades completes en 2022.
Per tant, son cooperatives generalment xicotetes. Tanmateix,
unes poques destacaven amb més de 40 jornades laborals.

« Malgrat la grandaria mitjana reduida, tenen una tendéncia crei-
xent quant a creacié de treball. El seu volum laboral ha estat
prop de duplicar-se en tan sols 4 anys.

« Coherentment amb la seua dimensié laboral, la majoria
d'aquestes cooperatives tenen uns ingressos anuals per sota
dels 500.000 €. Amb unes poques excepcions que ingressen
per damunt del milid.

« Perd també aci es pot parlar d'un creixement conjunt, aplegant
als 14 milions en 2022. Dintre d’aquest conjunt, algunes empre-
ses han incrementat més guanys que altres, perd cap ha dismi-
nuit sensiblement els seus ingressos.

e Quant a les practiques d'intercooperacio “de consum”, el con-
sum de serveis cap a altres cooperatives de lI'entorn esta prou
estés, perd és molt més infreqlient mancomunar despeses
amb altres cooperatives.

« Tambeé s'intercoopera en relaciéo amb l'oferta. Entre les coo-
peratives enquestades, és habitual tant treballar per a altra
entitat de I'entorn, com collaborar amb altra cooperativa per
realitzar un treball. Tanmateix, sén practiques que podrien
estendre’s més.
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Aquest apartat s'obri amb un punt introductori on es pre-
senta el marc d'intercooperacid en el qual s’inscriu lI'estu-
di, d'una forma més amplia i centrat en el paper de FEVECTA
com a agent clau en les dinamiques d'intercooperacio i ver-
tebracio del territori.

Seguidament, en els punts 2, 3, 4 i 5 es presenten les practi-
ques d'intercooperacié detectades mitjangant les entrevis-
tes en profunditat. En concret, es distingeixen quatre grans
tipus de practiques d'intercooperacid presents al territori,
les quals s'anomenen pel seu objectiu principal i pel que
aporten a les entitats que en formen part, incloent-hi un o
dos exemples referents en cada tipus de practica.

Aquest apartat se centra en aquelles practiques que es donen
de forma majoritaria entre cooperatives de treball associat,
ja que son l'objecte del present estudi i a les quals s’adreca el
treball de FEVECTA. Tanmateix, cal remarcar que s’han de-
tectat practiques de collaboracié amb altres tipus d'entitats
i empreses, questid que s’aborda breument en el punt 6. En
aquests casos es parla d'un “context d'afinitat” i s'incorpo-
ren collaboracions amb altres agents de I'economia social
(altres tipus de cooperatives, ONGs, associacions...) i altres
férmules empresarials (SL, persones autonomes...).

Finalment, 'apartat conclou amb una analisi transversal dels
elements que actuen com a motors (impulsen l'intercoope-
racio), afavoridors (la faciliten i potencien) i barreres (l'obs-
taculitzen i dificulten).

5. 1. MARC GENERAL D'INTERCOOPERACIO

Perque la intercooperacié es produisca, cal que hi haja un context
afavoridor, potenciador i acollidor d'aquestes practiques. Per a acon-
seguir-ho, intervenen molts factors i de diferent natura. En aquest cas,
posem el focus en aquelles practiques que estan presents al territori
valencia i en el paper de FEVECTA per generar aquest marc d’'inter-
cooperacio.
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FEVECTA compta amb una estructura territorial amb quatre seus (Cas-
telld, Valencia, Xativa i Alacant) que, amb diferent dotacioé tecnica i de
recursos, actuen de forma coordinada. Aquest punt es considera un
element afavoridor, ja que a priori permet tenir una accié més adap-
tada i arrelada a les necessitats de cada entorn, aixi com un espai de
relacié directa amb les cooperatives. Aquest fet, junt amb la generacié
d'espais de connexid entre cooperatives (com els desdejunis coopera-
tius, les formacions especifiques, 'assemblea anual, etc.) poden confi-
gurar un marc procliu a I'acollida i impuls de practiques d’intercooperacio.

Es detecta, a través del treball’, com a prerequisits de la intercoope-
racio elements com el coneixement mutu entre entitats, 'autoidentifi-
cacio amb la formula i els valors cooperatius, les dinamiques de convi-
véncia i suport mutu, 'existéncia d'una estrategia, accions concretes i
dotacio pressupostaria. En tots aquests punts, la Federacio té capacitat
d'incidéncia i impuls, i actualment es generen actuacions associades.

FEVECTA té un paper important en diverses de les practiques que es
presenten a continuacio, bé siga a través de la creacio dels prerequi-
sits que les fomenten, de I'impuls directe o del suport economic. Tan-
mateix, aquest paper no sempre es visibilitza de forma activa, motiu
pel qual podria resultar d'interés incidir en el paper de FEVECTA en
aquests processos aixi com avancgar cap a una collaboracio activa entre
cooperatives i federacio per tal de coproduir accions d'impuls de la
intercooperacio desenvolupades des de la Federacio.

5. 2. PRACTIQUES DE CONVIVENCIA | SUPORT

S'identifiquen, en primer lloc, practiques d'intercooperacié vinculades
a enfortir espais de contacte i relacié entre cooperatives per a fomen-
tar el coneixement i suport mutu. Es produeixen, principalment, amb
I'objectiu de generar mecanismes de collaboracié i dialeg entre les
cooperatives des d'alld més informal a allo més formal per teixir xarxa.

A. Visbilitzacié conjunta

Conéixer l'existéncia d'altres cooperatives i el treball que desenvo-
lupen es considera com un primer pas clau a I'hora de fomentar la
intercooperacio. Visibilitzar-se o anunciar-se conjuntament en fires,
publicacions, portals web, etc., s'identifica com una practica de suport
perqué suposa el punt de partida per a la creacid de xarxa.
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Exemple:

Impulsa Cultura Proyecta. Portal per donar a conéixer
agents culturals realitzat per diverses cooperatives d’Ala-
cant com a fase posterior a un estudi sobre agents i nodes
d'impuls cultural i creatiu “Impulsa Cultura” (Diverses coo-
peratives d’Alacant amb el suport de FEVECTA).

B. Trobades puntualsi/o periddiques per fer xarxa i enfortir I'ecosistema

Organitzar actes de networking i convivéncia entre cooperatives, com
ara jornades anuals, pot contribuir al fet que les cooperatives es cone-
guen i entren en relacié. Es considera important la cohesié entre co-
operatives no sols en ambits professionals, siné també en altres més
informals i personals.

—

Exemple:

Escola de mestres, jornades de trobada per a compartir i
formar-se en mirades pedagogiques d'innovacio organitza-
des per les cooperatives d'educacié a Valéencia (AKOE, Va-
léncia).

C. Espais compartits de treball

Compartir un mateix espai de treball entre cooperatives es considera
un catalitzador de la intercooperacié. Aquesta pot sorgir com a resul-
tat de la convivéncia quotidiana en un mateix espai, ja que en el dia a
dia es coneixen altres cooperatives amb les quals poden sorgir collabo-
racions. Se subratlla la importancia de que els llocs de treball compartits
disposen d'espais amplis i oberts on poder fer activitats de convivéncia.

—

Exemple:

TerretUp. Espai de coworking i node de I'empreniment
social gestionat per una cooperativa creada per persones
de tres cooperatives préviament existents. Es tracta d'un
espai de treball compartit i ofereix espai per a activitats
puntuals a altres entitats (Impulso, Makinaccidn, Genion;
Alacant).

“Los espacios y los entornos de trabajo colaborativos eran
punto de encuentro maravilloso para las propias cooperati-
vas, puesto que no habia que explicar mucho. La gente que
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venia como coworkers ya sabia lo que era colaborar, coope-
rar, intercooperar... no habia que explicar mucho.”

D. Activitats freqlients de convivéncia

Organitzar activitats de convivéncia amb un caracter més ludic es
percep com molt util a I'hora de generar relacions i promoure la inter-
cooperacid. Algunes cooperatives assenyalen que compartir un espai
no és suficient, que cal dinamitzar aquests espais amb activitats i
moments de trobada, el que pot requerir sovint equips experts en
dinamitzacioé de grups.

N
d

Exemple:

La Paraeta, encontres ludics al voltant del menjar per
compartir. Se celebren desdejunis setmanals, dinars
conjunts una vegada al mes i eventualment divendres a
migdia (TerretUp, Alacant).

N
d

Exemple:

Desdejunis cooperatius i trobades collectives amb persones
i grups que podrien impulsar projectes (Transversal,
Castello).

E. Xarxes establesigrupsde suport

Xarxes i grups on cooperatives poden compartir dubtes i problemes,
canvis legislatius, accés a finangcament, informacié sobre convocato6-
ries, tributacio, entrada i sortida de persones socies, autoformacio,
formacio externa, etc. Es tracta de grups estables on, encara que siga
informalment, es generen relacions de confianga i habitualment ho-
ritzontals entre els membres. Es poden donar entre cooperatives del
mateix sector o de sectors diferents.

N
d

Exemple:

AKOE Cooperativa de segon grau de cooperatives d'educa-
cio localitzades a la provincia de Valencia. El seu objectiu és
generar un punt d’encontre entre cooperatives que reunei-
xen l'interés per pedagogies innovadores i donar-se su-
port mutu (AKOE, Valéncia).
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F. Acompanyamentimentories

Es detecta que algunes cooperatives, especialment aquelles de nova
constitucio, reben el suport d'altres cooperatives més consolidades
per resoldre dubtes, sentir-se acompanyades i compartir inquietuds.
Es diferencia dels grups de suport perque es tracta d’'una relacié entre
no-iguals on una o diverses cooperatives reben la mentoritzacio d'al-
tra amb major experiéncia. L'objectiu és obtenir o donar suport entre
cooperatives amb diferent grau de consolidacié.

AN
T

Exemple:

Cooperativa consolidada de serveis social acompanyant,

en el seu inici, a cooperatives del sector amb la mediacio de
FEVECTA (Sercoval, Valéncia, amb la mediacid i el suport de
FEVECTA).

5. 3. PRACTIQUES DE CONSUM

Es tracta de practiques d'intercooperacio que es vinculen al consum
de productes i serveis de cooperatives i de forma mancomunada. El
motor principal resideix en fomentar el cooperativisme a través de
consumir els seus serveis, bé siga individualment o de forma man-
comunada.

A. Contractacio de serveis a altres cooperatives

La majoria de les cooperatives entrevistades prioritzen contractar a
altres cooperatives, del mateix territori i amb valors afins, com una
forma de promoure el cooperativisme i I'ESS, fins i tot quan suposa una
despesa major. En alguns casos també s’assenyala prioritzar contrac-
tar a cooperatives federades, ja que aixo evidencia que es tracta de
cooperatives actives i implicades. Pels ambits de treball de les coope-
ratives entrevistades s’ha detectat sobretot la contractacié de coope-
ratives en serveis com gestoria, disseny web i grafic, neteja o banca.

N
d

Exemple:

En el qlestionari enviat a les cooperatives participants es
visibilitza que un 76% de les cooperatives enquestades con-
sumeixen productes o serveis daltres cooperatives. En un 10%
dels casos, aquest consum dintre de l'entorn cooperatiu repre-
senta més de la meitat de la despesa de l'entitat en quiestio.
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B. Contractacié mancomunada de serveis entre diverses cooperatives

En alguns casos, es detecta la contractacioé conjunta de serveis entre
diverses cooperatives, questidé que es dona en casos de cooperatives
articulades al voltant d’'una xarxa de collaboracié. En concret,

s’ha detectat la contractacié mancomunada d'espai de treball, publicitat
conjunta o formacié per a les entitats.

N
d

Exemple:

Formacions conjuntes online per a les entitats membres de
la xarxa. (Becoop, Villena, iniciativa de diverses cooperati-
ves amb suport inicial de FEVECTA).

AN
7

Exemple:

Formacions oferides per FEVECTA a les cooperatives fede-
rades, el que funciona també com espai de coneixement
mutu i generacio de xarxa (FEVECTA, tot el territori).

C. Intercanvide serveis entre cooperatives

Es detecta també la practica d’intercanviar serveis entre cooperatives
en una forma de collaboracié “win-win” o benefici de totes les entitats
participants. Es tracta d'una practica de consum i reciprocitat pero sen-
se la necessitat de generar una transaccidé monetaria entre les entitats.

N
d

Exemple:

Participacio en el projecte documental Som Coop.V. a canvi
de la possibilitat d'utilitzar la resta de videos gravats perd
que finalment no surten al documental. (Barret Films, auto-
ra del documental, Crearqcio participant en el documental,
FEVECTA suport al finangament del documental; Valencia).

5. 4. PRACTIQUES D'OFERTA

Es tracta de practiques d'intercooperacio per oferir serveis o productes
conjuntament entre diverses cooperatives de forma puntual o perma-
nent. Es distingeix entre l'opcié d'unir diferents especialitats comple-
mentaries per oferir serveis més integrals o reunir diverses cooperati-
ves del mateix sector per aconseguir ser estructures més competitives
amb capacitat d'acollir projectes més grans. També es considera com
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una estratégia per a poder treballar en un nou territori o sector, establint
aliances amb altres cooperatives més arrelades a un determinat context
o amb major experiéncia en un determinat ambit. Es detecten diferents
practiques i s'identifiquen els seglents exemples.

A. Desenvolupament puntual de projectes conjunts

Es troben cooperatives que per oferir serveis i desenvolupar projectes
tendeixen a buscar com a empreses socies a altres cooperatives. Tot

i que es tracte de projectes puntuals, es considera majoritariament
una practica amb resultat satisfactori i que cal potenciar. En ocasions,
el desenvolupament conjunt de projectes permet a diverses coope-
ratives accedir a convocatories, subvencions o contractes a les quals
resultaria dificil o impossible arribar en solitari.

AN
4

Exemple:

Compra publica, convocatoria per promoure la contracta-
cio collectiva d'installacions de plaques solars fotovoltai-
ques (Xicoteta Energia, Valéncia i Som Energia, Catalunya).

B. Oferiment de serveis integrals de forma continuada

Es tracta de generar estructures de collaboracié estables entre co-
operatives que complementen els seus serveis des d'ambits, especi-
alitats o disciplines diferents per poder oferir serveis més integrals.
També es produeix quan cooperatives del mateix sector s'uneixen per
ser més competitives, aconseguir més treballs, desplegar-se en altres
territoris, etc. En alguns casos passa per la constitucié de cooperatives
de segon grau, mentre que en altres les collaboracions es produeixen
de forma menys formalitzada.

N
d

Exemple:

Domeéstiques, laboratori de recerca i impuls d’habitatge
cooperatiu, projecte d'intercooperacio per a treballar entorn
a l'habitatge cooperatiu. Es collabora també amb la Federacio
de Cooperatives de Vivendes Valenciana i amb altres coope-
ratives tecniques i d’habitatge (Crearqcid i El Rogle, Valéncia).

5. 5. PRACTIQUES D'INCIDENCIA | FOMENT DE L'ESS

Es tracta de practiques d'intercooperacié amb un caracter més estra-
tegic per tal d'enfortir el model, incidir en espais de rellevancia i generar
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dinamiques d'influencia com a sector o xarxa. El motor principal per in-
tercooperar és augmentar la forca de les cooperatives, aconseguir una
major espenta, representar una major diversitat i aconseguir majors
objectius estructurals.

A. Participacio en xarxes i organs de representacio

Aquesta participacié es pot donar com una forma de cohesionar el co-
operativisme i 'ESS; conéixer, teixir xarxa i generar aliances amb altres
cooperatives del territori; i tindre capacitat d'interlocucié i incidéncia
amb les administracions publiques i altres agents rellevants.

N
d

Exemple:

Les cooperatives entrevistades formen part de forma més

o menys activa en federacions de cooperatives i en altres
federacions sectorials com ara UCEV (Unié de Cooperatives
d’Ensenyament Valencianes).

N
d

Exemple:

Algunes cooperatives desenvolupen el seu treball també

en altres territoris, motiu pel qual participen també de les
federacions d'altres comunitats autonomes, com ara CLAM-
COOP (Union de Cooperativas de trabajo Asociado de
Castilla La Mancha).

“Todos somos duenos de FEVECTA, y la tenemos que utilizar.
Hay que conseguir que nosotros, socios, participemos y nos
llene esa participacion. Que no solo sea representacion (...)
es basico.” "Hay que hacer que el socio se sienta FEVECTA y
que se mueva, que quiera moverse dentro de la federacion.
es lo que nos falta.”

B. Foment del cooperativismeil'lESS

En alguns casos es detecta I'impuls per a la creacio de noves entitats
cooperatives i la consolidacié del model com a un pas complementari
per a la intercooperacio. En eixe sentit, algunes cooperatives generen
aliances per promoure el cooperativisme com a férmula empresarial,
bé incorporant esta activitat als seus serveis o participant de jornades,
férums i altres férmules de difusié i promocio del model.
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N
d

Exemple:

Mostra d’Economia Social i Solidaria coordinacid de la pri-
mera i segona edicio en Castellé (2021,2022) amb partici-
pacio de cooperatives de proximitat en les activitats i taules
redones (Transversal, La Puput; Castelld).

N
d

Exemple:

Terret Up es concep com un espai de promocio del coopera-
tivisme i 'economia social i un dels seus objectius, especial-
ment per part de les cooperatives Impulso i Genion és oferir
els seus serveis d'assessorament empresarial per promoure
el model i aconseguir noves cooperatives (Impulso, Genion;
Alacant).

C. Participacio en projectes sense anim de lucre i de transformacio social

Collaboracio de les xarxes o collectius de cooperatives amb entitats
sense anim de lucre i impacte social positiu. Tot i que habitualment es
realitza per part d’'una cooperativa aillada amb entitats del tercer sec-
tor, també es pot realitzar mitjangant l'agrupacié de diverses coopera-
tives. Es tractaria d'una alianga per enfortir i donar suport a entitats o
projectes on no s’'obté un benefici propi, siné que es pretén contribuir
a un bé comu.

AN
7

Exemple:

Grup de Recerca de la Memoria Historica amb collaboracio
puntual amb entitats de cultura criticq, sindicalisme, antiracis-
me i moviment veinal. (Transversal i altres entitats, Castelld).

D. Definicié de plansi protocols conjunts per desenvolupariadaptarel
model cooperatiu de treball

Generar practiques d'intercooperacio per definir, de forma conjunta i
estrategica, plans de treball, recursos humans, drets laborals, incorpo-
racio d'igualtat i perspectiva de génere a les estructures i altres ele-
ments que configuren un entorn laboral coherent amb els valors d’'un
conjunt d'entitats. Aquest treball ha d'estar vinculat amb la capacitat
d'incidir en altres entitats cooperatives o dialogar amb lI'administracio pu-
blica i altres agents per a aconseguir beneficis collectius. Destaca el seu
vessant estrategic davant del seu vessant funcional i de suport mutu.
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N
d

Exemple:

Voluntat de compartir la conceptualitzacid i redaccio de
documents interns de cada cooperativa, com per exemple
el seu Pla d’Igualtat per introduir una mirada interseccional
i vinculada als valors de 'Economia Social per poder tenir
una aproximacio conjunta i estratégica que guie el model.
(Tanda, Valéncia).

5. 6. ALTRES PRACTIQUES DE COLLABORACIO

Fins aci s'analitzen les practiques d'intercooperacié que es donen,
principalment, entre cooperatives de treball associat. Tanmateix, el
treball de camp posa en relleu que les cooperatives també desenvolu-
pen nombroses practiques de collaboracié amb altres agents, de les
quals es poden extraure importants aprenentatges. Aquesta practica
es troba en els tres territoris analitzats, tant en Alacant, com en Castell6
i Valéncia. Les principals collaboracions detectades sén:

* Amb altres féormules cooperatives: de consum, eléctriques,
d’habitatge, etc.

« Amb altres agents de I'ESS: entitats socials, associacions,
ONGs, etc.

« Amb altres formules empresarials: societats limitades,
autonoms, etc.

« Amb agents d'altres territoris: a escala autonomica, estatal,
europea, etc.

« Amb administracions publiques: ajuntaments, diputacio,
mancomunitats, etc.

+ Amb federacions i rgans de representacié: FEVECTA, FECOVI, etc.

Aquestes collaboracions evidencien dos elements clau a I'hora de pen-
sar i potenciar la intercooperacio:

« Compartir valors i formes de treball moltes vegades es consi-
dera més important que compartir una mateixa formula juri-
dica. Diverses cooperatives entrevistades pensen les seues
collaboracions en termes d’'un context empresarial d'afinitat,
més que d'un context cooperatiu. De vegades s'utilitza el con-
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cepte “valors cooperatius” per a definir un marc d'afinitat que
no es dona Unicament entre cooperatives.

« Enaquells sectors amb un teixit cooperatiu més reduit, és habi-
tual que les cooperatives busquen aliances amb altres formu-
les empresarials i/o en altres territoris més allunyats. Ja siga
perque es tracta de sectors poc desenvolupats en un determi-
nat territori (per exemple, les cooperatives d'ensenyament en
Alacant), ja siga perqué son sectors emergents amb pocs pro-
fessionals (per exemple, la gestié ambiental d'esdeveniments).

5. 7. ELEMENTS TRANSVERSALS A LES PRACTIQUES
D'INTERCOOPERACIO

° s

A. Motorsiobjectius perseguits amb la intercooperaci

« Eltreball collaboratiu com a valor i principi clau. Per a algunes
cooperatives entrevistades, la collaboracié amb altres agents
afins és un valor central del cooperativisme i del seu dia a dia,
motiu pel qual la intercooperacio és un objectiu estratégic que
vertebra el seu treball. Es considera que la collaboracié contri-
bueix a oferir millors serveis, enriquir les experiencies, comple-
mentar visions, aprendre mutuament, etc.

“Cooperar al final es fomentar y desarrollar la economia
social, sostenible. (...) Cooperar entre nosotros es bueno,
porque al final la union hace la fuerza. Y lo que unos pue-
den tener una vision muy clara, otros la pueden comple-
mentar con otra vision. (...) Cuando quieres ofrecer un
buen servicio, creo que es mejor que todos aportemos
nuestra vision, no solo la nuestra. (...) Lo que yo no veo lo
puede ver un comparnero. Eso es bueno porque al final lo
hace mucho mads dinamico y lo enriquece”

« Intercooperar com a estratégia per a créixer i desenvolupar-se
empresarialment. En altres ocasions, la intercooperacio es
concep com una forma de poder augmentar el volum de negoci,
oferir un servei de millor qualitat, generar serveis i projectes
innovadors, obrir-se a nous sectors o territoris, etc. Aquesta
motivacid no sols ha d'estar vinculada al creixement pel que fa
a l'expansid, també es pot tractar d'un procés per consolidar pro-
jectes, madurar-los o tenir uns majors resultats i experiéncies.
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Obtindre resultats tangibles. Diverses persones entrevistades
consideren molt important que la intercooperacio es tradu-
isca en resultats tangibles i en una utilitat practica per a la
cooperativa. Pel contrari, tot i identificar-se amb els valors de
la intercooperacid, es considera dificil dedicar els esforgos i
recursos necessaris.

“Si no ven que su dia a dia mejora es complicado. Noso-
tros creemos que aportamos ese mejorar en el dia a dia 'y
a traveés del cooperativismo. Por ser cooperativa no sig-
nifica que todo vaya bien (...) queremos demostrar que
damos calidad porqué somos cooperativistas, y eso a la
gente le llega. Aunque hay que demostrar que se trabaja
con calidad”

“:Qué nos aportaria intercooperar ahora?, ;qué nos pue-
de aportar un nuevo espacio/grupo? (...) Buscariamos
que sea beneficioso para la cooperativa en si, ya no para
la actividad econdmica, sin6 para la cooperativa (...) En-
tonces, si que cabria”

Sentir-se connectades i arrelades. Algunes de les cooperatives
entrevistades anomenen la voluntat de sentir-se en contacte
amb l'entorn que habiten com a un motor per a la intercoope-
racio. Aquesta connexio pot ser de caracter geografic, em-
presarial o d’'interessos particulars per tal de no sentir-se una
entitat aillada d’'un context.

B. Elements afavoridors de laintercooperacio

Comptar amb referents i models d'éxit. Es considera clau co-
néixer altres experiéncies d'intercooperacié amb resultats po-
sitius, exemples de bones practiques, metodologies i models
de treball que hagen funcionat préviament.

Compartir valors, formes de treball i objectius estratégics.
Tindre valors compartits entre les cooperatives que intercoo-
peren, logiques de treball semblants i objectius estrategics en
comu es considera una questio clau a I'hora de decidir treba-
llar conjuntament amb altres cooperatives. Per aixo, s’han de
poder definir aquests valors per mostrar-los i compartir-los de
forma conscient.

Fomentar espaisi activitats de trobada. Es percep com un dels
principals catalitzadors de la intercooperacio, en la mesura en
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que el coneixement i la interaccié amb altres cooperatives ge-
nera les condicions perqué es produisquen aliances i sinergies.

« Proximitat geograficai context compartit. En algunes entre-
vistes es comenta que, tot i que els encontres online poden
mantenir les xarxes, el fet de compartir un context geografic i
poder tenir encontres presencials amb facilitat millora lI'estabi-
litat i qualitat de les xarxes d'intercooperacio.

« Suporttécnic. En la majoria dels casos es considera necessari
comptar amb dinamitzacié de la intercooperacio de forma
activa, i en la mesura del possible, professionalitzada. Ago
es pot traduir en persones treballadores de les cooperatives
dedicades integrament per a la dinamitzacié o amb persones
externes que s'encarreguen de l'assisténcia técnica.

« Recursos economics. La intercooperacio incorpora despeses
que, en molts casos, no poden ser assumides per les coopera-
tives. En el cas de les cooperatives menys consolidades es ne-
cessita focalitzar la feina en activitats que siguen “rendibles”.
Per aix0, es considera que comptar amb recursos per poder
retribuir el suport técnic, els desplagaments, el lloc... poden
ser elements afavoridors.

« Suportinstitucional. Es considera important que el govern de
la regi6 i/o la ciutat done suport al sector cooperatiu, tant mit-
jancant recursos econdmics com a través de legitimitat simbo-
lica. En aquest sentit, també s’apunta la necessitat de comptar
amb suport institucional i econdmic en un inici, pero ser capag
de funcionar de forma més independent amb el temps.

C. Barreresireptes per alaintercooperacio

- Faltadetempsirecursos en les cooperatives. Practicament,
totes les cooperatives entrevistades assenyalen la falta de temps
per l'elevat volum de faena i la saturacié de les jornades laborals
com un dels principals impediments per a la intercooperacio.

« Inexisténcia o desconeixement d'altres cooperatives. També
es menciona sovint la falta o desconeixement de cooperatives
de determinats sectors en certs territoris, el que dificulta tro-
bar cooperatives aliades amb les quals collaborar.

« Graude competitivitat del sectoridel periode. El treball de
camp posa en relleu que els sectors o periodes amb una ma-
jor abundancia de recursos i, per tant, amb un menor grau de
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competitivitat, generen un clima més propici perqué es donen
experiencies d'intercooperacio. Alhora, també s'observa com
en certes ocasions la intercooperacié pot funcionar com una
estrategia per a posicionar-se o accedir a subvencions i licita-
cions en contextos molt competitius.

- Dimensidiantiguitat de les cooperatives. De forma puntual, es
detecten reticéncies per part de cooperatives més menudes
i noves a collaborar amb altres més grans i consolidades, per
por a ser absorbides o resultar poc visibles.

« Caracteristiques del territori. Per a algunes cooperatives
entrevistades, les ciutats grans compten amb teixits coope-
ratius més amplis i diversos, aixi com un imaginari més positiu
del cooperativisme, el que pot contribuir a una major interco-
operacio. Altres cooperatives consideren, en canvi, més viable
treballar en ciutats mitjanes o menudes, on és més facil que es
generen connexions i obtindre visibilitat.

“En esta zona no hay ese espiritu de cooperativa, no sé si
es porque la sede nos pilla muy lejos, o porque la forma
juridica es como que somos los raritos. No hay ese senti-
miento, como cuando voy a FEVECTA y estdn las coope-
rativas de ensenanza que se conocen entre ellas... Es
como mira aqui llega la extranjera.”

“Estds en un dmbito laboral, donde te encuentras con
cooperativas...pero aqui en el dia a dia, como no tenga un
problema y llame a otra cooperativa...pues si contratas
un servicio pero no tienes esa otra relacion”

« Lideratgesisuports. Algunes cooperatives consideren neces-
sari comptar amb agents amb un alt grau de legitimitat en el
territori i/o sector, que lideren i faciliten la dinamitzacio de les
xarxes d'intercooperacio, oferint recursos, models de treball i
acompanyament a altres cooperatives. Altres consideren, en
canvi, que han de ser xarxes amb el major grau d’horitzontali-
tat possible, on el lideratge es distribuisca entre les diferents
cooperatives participants.
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6.1. ALACANT: ESPAIS D'INTERCOOPERACIO CON-
SOLIDATS | AMB LIDERATGES

6.1.1. CONTEXT COOPERATIU LOCAL

« En el territori d'Alacant s’han identificat al voltant de 12 coope-
ratives considerades amb experiéncia i/o interés en la inter-
cooperacié. Aquestes, es concentren en dos pols territorials
principals: la ciutat d’Alacant i la zona del Vinalopé.

« Sondiverses en trajectoria, dimensié i sector. Algunes com la 1. I\PULSO ES CONS-
. B . . TITUEIX COM N COOPE-
cooperativa densenyament Aire Libre fou creada en els setanta  xrn en 2016, comn
i compta amb vora 190 persones socies (families i treballa- RESULTAT DE LA UNIO DE
N 1 DUES COOPERNTIVES AN-
dors/es), altres com Impulso comenga en els noranta'i han TERIORS QUE COMENGA-
arribat al voltant de 40 socies, altres com Nudo Brands o Eco- REN A FUNCIONAR EN

ELS ANYS NORANTA.

event s’han constituit recentment i no superen les cinc socies.
Treballen en diferents sectors com assessorament empresarial,
innovacid, comunicacio, ensenyament, serveis socioculturals,
sostenibilitat, treballs en altura, etc.

« S'han detectat dos grups o xarxes de cooperacié empresarial:

TerretUp és un espai de coworking ubicat en Alacant
i concebut com un node d'iniciatives empresarials
amb perspectiva social, on participen cooperatives
aixi com altres féormules organitzatives. Posterior-
ment s'analitza en profunditat aquest espai.

Becoop és un grup empresarial vinculat a la zona de
Villena, orientat a fomentar les sinergies entre em-
preses de diferents sectors. Hi formen part algunes
cooperatives, pero en el present es tracta majori-
tariament d'altres formules empresarials, motiu pel
qual no s’ha considerat com un grup d'intercoope-
racio en aquest estudi. Sorgeix com una iniciativa
de diverses cooperatives amb suport inicial de
FEVECTA.

« S'identifica unimportant lideratge per part d’algunes coopera-
tives d'assessorament empresarial. Aquestes juguen un paper
clau en el foment del cooperativisme i la intercooperacio en
aquest territori, aportant metodologies de treball i incidint en
els objectius estratégics.

« Durant les entrevistes, es fa referéncia a la percepcié d'un
imaginari negatiu del cooperativisme en aquest territori, el
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que dificulta que siga concebuda com una férmula empresa-
rial atractiva. S'apunta a una falta de referents inspiradors que
transformen aquest imaginari negatiu.

“Se cree que si tu le propones a su hijo o su hija que mon-
te una cooperativa es que va a acabar ddndose de leches
con noventa mads”

e Enrelaciéo amb I'anterior, també s'assenyala que en molts ca-
sos les empreses es converteixen en cooperatives com a so-
lucié davant d'un conflicte o situacio problematica, sense que
existisca una identificacio prévia amb els valors cooperatius.
Es considera necessari, per tant, difondre i potenciar aquests
valors i principis organitzatius.

e Per ultim, en general es tracta d'un territori on FEVECTA en els
ultims anys ha enfortit la seua preséncia, promocionant un rol
actiu en diferents experiencies d'intercooperacio, i on es valo-
ra positivament comptar amb una figura técnica territorial.

6. 1. 2. PRACTIQUES COOPERATIVES DETECTADES?

En el cas d'Alacant, s’han detectat diverses practiques de cooperacio
que no es limiten a cooperatives de treball associat, sind que involucren
formules empresarials molt diverses. S’ha optat per incloure-les atesa
la incidéencia que poden tindre en el mén cooperatiu i els aprenentatges
que es poden extraure'n a I'hora de fomentar la intercooperacid.

Practiques de convivénciai suport

Visibilitzacié conjunta Projecte “ImpulsaCultura Proyecta” orientat a fomentar el
sector cultural i creatiu en la provincia d'Alacant.

Becoop és un grup d'empreses (cooperatives i altres formu-
les) de la zona de Villena que es publiciten de forma conjunta.
Funciona com un grup empresarial on només pot accedir una
cooperativa/professional per cada tipus de servei.

Trobades puntuals i/o peridodiques per  “Plan G": trobada anual de comunitats emprenedores de la provin-
fer xarxa i enfortir l'ecosistema cia d'Alacant, que inclou sempre alguna activitat ludica (Genion)

Espais compartits de treball TerretUp, espai de coworking i node de I'emprenedoria social
a la ciutat d'Alacant.

Activitats freqlents de convivéncia “La paraeta”, desdejuni setmanal cada dimecres, i dinar con-
junt una vegada al mes en TerretUp.

Trobades de Becoop cada 2/3 setmanes amb formacions i
espais de networking, a primera hora del mati.

2.NO ES TRACTA D'UN
LLISTAT EXHRNUSTIU DE
PRACTIQUES D'INTER-
COOPERRNCIO, SINO D'AL-
GUNS EXEN\PLES IL-LUS-
TRATIUS ALS QUALS S'HA
FET REFERENCIN EN LES
ENTREVISTES.
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Xarxes estables i grups de suport

Becoop, grup que reuneix a empreses i empre-
nedors de diferents sectors de la zona de Villena,
concebut com un espai de trobada, formacio i
suport, amb l'objectiu de publicitar-se conjun-
tament i fomentar les sinergies i collaboracions
empresarials.

TerretUp, més enlla de funcionar com un
coworking, també es concep com un espai
d'acompanyament, suport mutu i collaboracions
entre empreses socials.

Acompanyament i mentories

Acompanyament i mentories

Practiques de consum

Contractacio de serveis a altres cooperatives

La majoria de les cooperatives entrevistades prio-
ritzen contractar a altres cooperatives, del mateix
territori i amb valors afins, com una forma de
promoure el cooperativisme i I'ESS.

Contractacié mancomunada de serveis entre
diverses cooperatives

No s’han identificat.

Intercanvi de serveis entre cooperatives

No s’han identificat.

Practiques d'oferta

Desenvolupament puntual de projectes conjunts

Projecte “ImpulsaCultura Proyecta” on participen
Makinaccion, Genion, Impulso, R2 i Nudo Brands,
orientat a fomentar el sector cultural i creatiu en
la provincia d'Alacant, amb el suport de FEVECTA.

Genion i Makinaccién estan impulsant un projecte
europeu en collaboracio.

Oferiment de serveis integrals de forma
continuada

TerretUp és un espai de coworking i platé de
TV gestionat per tres cooperatives (coopera-
tiva formada per persones d'Impulso, Genion i
Makinaccion). S'ofereix per al seu Us de forma
continuada o per a activitats puntuals.

Practiques d'incidénciai foment de I'ESS

Participacio en xarxes i drgans de representacié

Les cooperatives entrevistades formen part, al-
gunes delles de forma molt activa, en federacions
de cooperatives (en el territori valencia i altres
com Castilla-La Mancha) i en altres unions secto-
rials com UCEV.

Foment del cooperativisme i 'ESS

Impulso i Genion desenvolupen una important
tasca de foment del cooperativisme. TerretUp es
concep com un espai de promocié del cooperati-
visme i I'ESS.

Participacio en projectes sense anim de lucre i de
transformacié social

Impulso collabora amb centres especials docupa-
cio, fundacions socials i projectes socioculturals.

Definicidé de plans i protocols conjunts per desen-
volupar i adaptar el model cooperatiu de treball

No s’han identificat.
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Any de Formacio 2020 Territori

Alacant

Numero d’entitats que formen part

Dinamitzacio i impuls Cooperativa creada per persones de tres co-
operatives (Genion, Impulso Cooperativo,
Makinaccion). Aquestes exerceixen un rol d'im-
puls i lideratge en tant que gestores de l'espai de

coworking.

3 cooperatives

Participacié activa En aquest cas, aquests dos nivells de participacio
coincideixen en el rol d'usuaries del coworking,
entre les quals trobem altres dues cooperatives
(Nudo Brands i R2 Innovacion), perd també altres
empreses, una fundacio i persones usuaries del

coworking i platé de TV.

Participacié puntual/satéellit

2 cooperatives
6 empreses
1 fundacié

32 persones a
titol individual
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Participen entitats que no sén cooperatives? Si, tot i que es prioritza I'entrada de cooperatives,
es tracta d'un coworking obert a empreses, enti-
tats socials i persones emprenedores i de I'ambit
cultural i creatiu que necessiten un espai de tre-

ball, independentment de la seua féormula juridica.

Son formules de I'economia social? No necessariament. Tot i que es prioritzada I'en-
trada d'entitats de I'ESS, no es considera un re-
quisit per a poder formar part d'aquest espai de

coworking

Detall de les entitats participants. Cooperatives presents en TerretUp

Nom Férmula n° socies Any Sector/servei Vol. negoci
juridica constitucio 2022

Genion Coop 8 2017 Innovacié De 200.000 a
social i 299.999 €
emprendiment

Impulso Coop 40 2016 Promocié co- De 700.000 a

Cooperativo operativisme 999.999 €
de treball

Makinaccién Coop 6 2015 Publicitat i De 100.000 a
comunicacio 199.999 €

Nudo Brands Coop 2 2021 Branding i De 50.000 a
disseny 99.999 €

R2 Innovacién  Coop - - - -

A més d'aquestes cooperatives, participen de TerretUp 6 empreses amb altres formules juridiques, 1
fundacio i 32 persones a titol individual.
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Diversitat del grup

Maduracié Formen part entitats amb dife- Si, amb grans diferéncies. Tant entre les coope-
rent grau de consolidacio? ratives com entre la resta dempreses presents hi

ha antiguitats molt diverses. Cooperatives com
Impulso es constituiren en 2016, perd vénen d'una
trajectoria préevia iniciada en els noranta.

Intersec- Formen part entitats amb dife- Es poc intersectorial (comparteixen sector i am-

torialitat rents ambits de treball? (sector) bits de treball). Tant les cooperatives com la resta
d'empreses treballen principalment en els sectors
de I'emprenedoria social i la comunicacio.

Mida Forment part entitats amb dife-  Si,amb grans diferéncies. Tant entre les coopera-

rent tamany i volum de negoci?

tives com entre la resta d'empreses hi ha volums
de negoci molt dispars.

Dinamiques d'intercooperacio

Espai Disposen d'un espai fisic de
referéncia o compartit?

Si, es tracta d'un espai de coworking des del qual
es busca impulsar I'ESS, el cooperativisme i la
intercooperacio.

Identitat Existeix la identificacio del grup
com a pol cooperatiu?

No explicitament, tot i que el grup és proper al
concepte. TerretUp es pensa com un node en
Alacant del cooperativisme i I'ESS.

Convivencia i Es concep com un espai conjunt on es puguen generar collaboracions i sinergies, Les

suport cooperatives impulsores donen acompanyament empresarial i fomenten activament
la convivéncia mitjangant activitats com “la paraeta”, desdejunis setmanals els dime-
cres, dinars conjunts una vegada al mes, trobades més informals i lidiques alguns

divendres, etc.

Consum Les cooperatives impulsores prioritzen la contractacio de serveis a altres cooperati-
ves, de forma que algunes delles contacten els serveis d'altres presents en TerretUp.

Oferta TerretUp és en si mateix un espai de coworking creat i gestionat per una cooperativa
conformada per persones d'altres tres cooperatives. A més, la convivéncia en el ma-
teix espai ha dut al desenvolupament de projectes entre diverses cooperatives:

* Projecte “ImpulsaCultura Proyecta” on participen Makinaccién, Genion, Impulso,
R2 i Nudo Brands, amb el suport de FEVECTA, orientat a fomentar el sector cultu-
ral i creatiu en la provincia d'Alacant.

« Genion, Impulso, Makinaccion i R2 Inoovacion estan impulsant diferents projectes
europeus en conjunt (depenent de cada projecte participen unes o altres).

Incidéncia i Des de l'equip gestor de TerretUp s'exerceix un paper d'incidéncia i foment de I'ESS:
f'oment de « Foment del cooperativisme. Les cooperatives impulsores duen a terme una tasca
I'ESS activa de promocioé del cooperativisme i la intercooperacié en Alacant.
« Foment de la intercooperacio. S’han obert linies d'intercooperacio i vertebraciéd
territorial per posar l'espai a disposicié del cooperativisme i la federacio.
« Consell Rector de FEVECTA i CLAMCOOP. Dues de les cooperatives impulsores
formen part de I'actual consell rector de FEVECTA i una també de la federacio de
Castilla-La Mancha.
Valors Es comparteixen valors entre les  Si,es comparteixen, perd no s’han formalitzat.

entitats participants?

TerretUp es concep com un espai per a empre-
ses amb valors socials, tot i que es tracta d'un
espai obert a qualsevol empresa o treballador/a
interessada.

55



INTERCOOPERACIO | POLS COOPE- 6. INFORN\ES TERRITORINLS
RATIUS PER N LA VERTEBRACIO DEL

TERRITORI
Estructura Existeix una estructura i normes  Si, existeix pero de forma informal. Les tres coo-
de funcionament? peratives que gestionen l'espai regulen les nor-
mes de funcionament, dinamitzen activitats de
trobada i ofereixen acompanyament empresarial.
Tenen un reglament intern on es determinen les
funcions.
Formalitzacié Les entitats que participen han Primer cercle: Cooperativa encarregada de la
formalitzat la seua pertinenga? gestio del coworking.

Segon/tercer cercle: Usuaries del coworking,
vincle formalitzat en tant que usuaries d'aquest
servei.

6. 1. 4. APROXIMACIO CAP AL POL

En la ciutat d'Alacant s’identifica Unicament a “Terret-up” com a es-
tructura que podria esdevindre un pol cooperatiu per la seua experi-
encia, trajectoria i per l'interés per la intercooperacioé. En el cas que es
vulga potenciar un pol, per tant, es podria donar suport a aquesta ini-
ciativa com a llavor. A més a més, es detecta en la provincia el nucli de
Becoop, pero per estar format per molts tipus de féormules juridiques
es considera menys oportu per a I'impuls d'un pol. No obstant aixo, po-
drien formar part junt amb la resta de cooperatives d'un ecosistema
cooperatiu que podria funcionar a escala provincial i, amb diferents
nodes i xarxes actives, vertebrar l'activitat cooperativa a la provin-
cia d'Alacant.

A. TerretUp:funcions, potencialitats i particularitats

TerretUp es concebut per part dels seus impulsors com una experiéncia
propera al que podria ser un "pol cooperatiu”. Tot i que no es fa un us
explicit d'aquest concepte, si que es pensa aquest espai en una linia
semblant, com un node on puguen confluir les experiéncies coope-
ratives i de 'ESS existents en la ciutat d'Alacant, un espai des del qual
promoure el cooperativisme i facilitar la interconnexié entre diferents
empreses amb valors socials.

“La intencion de TerretUp es que sea como el punto de refe-
rencia en Alicante, en la provincia, del cooperativismo y de
la economia social. Como un punto de encuentro que, mds
adelante, pueda servir realmente para (...) poder conocer

y traer a mds cooperativas y a otros entes de la economia
social para generar una red mds grande.”
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Més enlla d'aquest espai de coworking en concret, Impulso i Genion
dediquen una part important del seu treball a promoure el cooperati-
visme ilaintercooperacio. Aixi, dins dels seus serveis d'assessorament
empresarial, promouen la creacié de noves cooperatives, impulsen
sinergies entre empreses amb valors socials i faciliten ecosistemes
d'intercooperacié. Aquesta doble funcié dona un caracter hibrid al
grup, ja que per una banda, es potencia la creacié de noves entitats i
per una altra, la creacio de xarxes i estructura.

“Los espacios de coworking para nosotros son los espaci-
os naturales donde se dan los valores del cooperativismo
aunque no se llame cooperativa lo que hay ahi dentro (...).
Entonces, son espacios donde se da el caldo de cultivo
maravilloso para ir creando o asentando nodos o polos o
demds, porque no hay que explicar muchas cosas. Estan
sucediendo los valores en el dia a dia, son muy cooperativas
en su mayor parte.”

Alhora, és important apuntar algunes particularitats d'aquesta experi-
éncia sobre les quals caldria treballar si es volguera avangar cap a un
projecte de “pol cooperatiu” en un sentit més estricte:

» La participacid no es limita a cooperatives, siné que altres
férmules empresarials tenen una important presencia. De fet,
es considera que el que vertebra la participacid, més que la
férmula juridica, son els “valors cooperatius” que poden tindre
tant cooperatives com altres tipus d'empreses i emprenedors.
Més que buscar generar un “pol cooperatiu” conformat per
cooperatives d'un mateix territori, es treballa per fomentar
ecosistemes de collaboracié on es generen sinergies entre
empreses amb valors socials.

“Nosotros pensamos que no tenia sentido poner un filtro
ahi estricto, precisamente por lo que os comentaba an-
tes, porque precisamente cualquier persona que entre
con ganas de crear o de hacer crecer su proyecto en
equipo, la formula de la cooperativa es perfecta. Y pre-
guntan, y se pueden asesorar y pueden que en un mo-
mento determinado consideren adecuado constituirse
como cooperativa.”

« Existeix un lideratge per part de cooperatives referents en
I'ambit de I'assessorament empresarial i la promocié del coo-
perativisme, les quals gestionen l'espai, aporten metodologies de
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treball i exerceixen un lideratge important. Altres cooperatives

i agents hi participen en tant que usuaries o consumidores
d'uns determinats serveis: espai compartit de treball, activitats
de formacio i convivencia, assessorament i acompanyament
empresarial, etc.

B. Necessitats detectades en clau propositiva

Per al foment de I'intercooperacio en un sentit més ampli:

Desenvolupament d’'un mapa o directori web de cooperatives,
que permeta accedir a la informacié de forma oberta, agil i
atractiva, podent filtrar la cerca per territori, sector, pertinenga
a la federacio, etc.

Difondre referents inspiradors i models d’éxit en intercoopera-
cio. Donar a conéixer entre les cooperatives exemples inspira-
dors daltres territoris.

Fer difusio i sensibilitzacié sobre cooperativisme, valors coo-
peratius i intercooperacid, tant entre la ciutadania en general,
com en el si de les mateixes cooperatives. Es considera que de
vegades les mateixes persones socies o treballadores de les
cooperatives desconeixen que implica ser una cooperativa, els
seus principis i formes organitzatives a, els tipus de cooperati-
ves que existeixen, altres cooperatives presents en el territori,
quins avantatges aporta la intercooperacio, etc.

Per a I'impuls d'un pol cooperatiu:

Disposar d'un espai compartit, com és el cas de TerretUp, es
considera com un catalitzador clau de la intercooperacio.

Activitats de trobada atractives i innovadores, que plantegen
la formacié i el networking de forma novedosa. Més enlla de
compartir un espai, es considera important dinamitzar la con-
vivéncia amb activitats de relacié i generacié de xarxa.

Figures facilitadores i d'acompanyament. En relacié amb I'an-
terior, es considera que seria interessant comptar amb algun
professional dedicat a fomentar activament la intercooperacio,
aportant metodologies de treball, acompanyament i arbitratge
dels acords.

Suport actiu de FEVECTA. Es considera important que
FEVECTA tinga un rol actiu en el foment i acompanyament de
la intercooperacio, aportant recursos per encetar xarxes de
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collaboracié que posteriorment pugen funciona de mane-

ra més independent. Alhora, algunes persones assenyalen la
necessitat d'una major flexibilitat i dinamisme en la federacid,
la qual cosa podria contribuir a una implicacié més activa de
les cooperatives socies i al sorgiment de projectes amb major
autonomia.

“Es importante que todo fluya a través de la federacion,
porqué si no al final es un lio y un desastre y no llegas
donde puedes llegar. Si que es verdad que hay que buscar
esa madurez para que luego, desde la federacion, pueden
funcionar ciertas estructuras solas. Pero el apoyo de la
federacion yo creo que es bdsico. Estar sin la federacion
al final lo que haces es perder fuerza a nivel global”

C. Potencials nivells d'implicacio entre les cooperatives entrevistades:

Dinamitzacio i impuls ("primer cercle” o "impuls™): Impulso,
Genion i Makinaccién, en tant que actuals gestores de l'espai
de coworking TerretUp.

Participacio activa (“segon cercle”) / Participacié més puntu-
al ("tercer cercle”): Nudo Brands i R2 Innovacion, en tant que
cooperatives que ja formen part de TerretUp.
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6. 2.

CASTELLO: UN TEIXIT REDUIT QUE COMENGA
A ARTICULAR-SE

6. 2.1. CONTEXT COOPERATIU LOCAL

En el territori de Castello s'identifiquen, en la dinamica de mapat, al
voltant de 14 cooperatives vinculades als tres valors o criteris determi-
nats com a rellevants per a la promocié de I'economia social i la inter-
cooperacid. Dins de les cooperatives identificades i com a primera
aproximacio al context d'estudi es destaquen les seglients caracte-
ristiques:

Es detecta un desconeixement social sobre el cooperativisme,
el qual es relaciona amb l'agricultura o, com a molt, amb temes
d'intervencio social. Hi ha projectes collectius que no adopten
aquesta forma juridica per desconeixement, pero si que tenen
els valors i maneres de funcionar del cooperativisme; i al contrari,
cooperatives formals que no acaben de funcionar com a tals.

També es detecta desconeixement per part de I'administracio,
per exemple a I'hora de contractar amb clausules socials o te-
nint en compte la realitat cooperativa; o fins i tot en els serveis
de promocid de 'emprenedoria.

Aquest desconeixement es déna també per part de les ges-
tories (excepte algunes que soén cooperatives o han hagut
d'aprendre mitjangant la practica per tindre cooperatives com
a clientes). El problema s’agreuja perquée de vegades les gesto-
ries no cooperatives desaconsellen la férmula cooperativa.

Hi ha desconeixement de l'ecosistema cooperatiu entre les
mateixes cooperatives i per tant poca collaboracié.

Amb tot, la major part de les cooperatives entrevistades mos-
tren interés per fer xarxa i conéixer-se. En aquest sentit, es
troba a faltar més dinamitzacio per part de FEVECTA a lI'ambit
de Castellé. Es detecta certa percepcid de centralisme en
Valéncia.

Existeix un grup o xarxa d'intercooperacio (diverses CTA + una
SL). Aquest grup, alhora, esta relacionat amb altres agents de
I'economia social sota altres formes juridiques (associacions,
cooperatives, grups de consum, etc.). Algunes comparteixen
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espai fisic (una CTA, una associacio en vies de convertir-se en
cooperativa de consum i dues associacions de I'ambit cultural).

« Un altre espai d'intercooperacio és el que existeix entre les
cooperatives d'educacio, a través de la UCEV, amb nivells d'im-
plicacié variables. En aquest sentit, també hi ha percepcioé de
centralisme en Valéncia.

e Pel que fa a les relacions amb l'entorn, algunes cooperatives
també mostren interés a “fer més barri” i interactuar amb
altres agents: L'Om (zona Av. Valéncia), La Plana-Grans i Me-
nuts (Grupo Reyes, Grup San José Obrero), Transversal (barri
Crémor).

« Destacatambé la preséncia en el territori de cooperatives en
sectors interessants i/o estrategics, com el de gestories o el
d'electronica industrial. El primer, pels seus coneixements so-
bre cooperativisme i pels serveis de caracter transversal que
poden oferir a altres cooperatives, factors que podrien facilitar
la intercooperacio o la creacid/reconversid d'altres empreses
amb valors compartits en cooperatives. Respecte al segon, es
considera un sector molt innovador i vinculat a la produccio in-
dustrial, cosa que podria també afavorir I'aparicié de projectes
d'intercooperacio o de cooperatives als sectors productius.

e Per ultim, FEVECTA diposa en l'actualitat de dues persones
tecniques, després d’'un temps amb una estructura local feble
amb alguns periodes de poca estabilitat. La seu de FEVECTA és
I'espai de trobada puntual de moltes cooperatives, sobretot a
través dels cursos de formacio que s’hi ofereixen. Els desdeju-
nis cooperatius recentment introduits també tenen la voluntat
d'afavorir el contacte entre el teixit cooperatiu de la ciutat.
A més, es tracta d'un espai a peu de carrer amb gran finestral,
la qual cosa li atorga una bona visibilitat.

6. 2. 2. PRACTIQUES COOPERATIVES DETECTADES' 1. NO ES TRACTA DUN

LLISTRT EXHAUSTIU DE
PRi\CTIQUES D'INTER-
COOPERNCIO, SINO D'AL-
Practiques de convivéncia i suport GUNS EXEN\PLES IL-LUS-
TRATIUS ALS QUALS S'HN
FET REFERENCIN EN LES

Visibilitzacio conjunta No s’han identificat. ENTREVISTES.
Trobades puntuals i/o periodiques per fer xarxa i Desdejunis cooperatius i trobades collectives
enfortir 'ecosistema amb persones que podrien engegar projectes

(Transversal)
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Espais compartits de treball

No s’han identificat estrictament espais compar-
tits entre cooperatives.

Transversal comparteix espai amb altres entitats
de l'economia social, perd no sén cooperatives.
S’ha parlat d'ampliar I'espai (locals annexos) amb
Puput, Voravia i El Telar per questions economi-
ques (compartir despeses), estratégiques (visi-
bilitat, espai per a reunions en el nucli urba) i de
generacié de sinergies a través del contacte quo-
tidia. Per diversos motius no s’ha materialitzat, tot
i que és un tema que encara interessa.

Activitats freqlients de convivéncia

No s’han identificat.

Xarxes estables i grups de suport

Trobades, amb una periodicitat variable, entre La
Puput, Voravia, El Telar i Transversal, amb intencid
de generar algun tipus de xarxa de suport.

Les cooperatives d'educacioé també estan vincula-
des a través de la UCEV.

'Om va participar en una associacié que es va
crear arran de la introduccio de les aules de 2
anys en les escoles publiques.

Acompanyament i mentories

Experiéncia de Betacoop, cooperativa d'emprene-
dores impulsada per FEVECTA. Nova Gestid s'en-
carregava de la part d'assessoria.

Practiques de consum

Contractacié de serveis a altres cooperatives

Es déna en algunes cooperatives, perd no esta
consolidat (hi ha interés, perd també desconei-
xement de la realitat cooperativa local). Lambit
més consolidat en aquest sentit és el de la
comunicacié/disseny.

Contractacié mancomunada de serveis entre
diverses cooperatives

No s’han identificat.

Intercanvi de serveis entre cooperatives

Fem Lliga! desenvolupada per Transversal és una
aplicacio per a facilitar I'intercanvi de recursos
entre entitats de 'economia social.

Practiques d'oferta

Desenvolupament puntual de projectes conjunts

Licitacié Transversal-Voravia relacionada amb
la participacié en temes d'urbanisme a Castello;
oferta de Planifica per al mateix projecte, amb
una cooperativa de Valéncia.

Projecte Transversal-Voravia de pati coeducatiu a
Benassal.

Estudi Transversal-Puput (quan eren Mineral)
sobre consum agroecologic per a I'Ajuntament de
Castelld.

Oferiment de serveis integrals de forma
continuada

No s’han identificat en l'actualitat. Hi ha interés
per posar en marxa algun dispositiu de promocio,
acompanyament i intercooperacié per a projec-
tes d’ESS per part de La Puput, Voravia, El Telar i
Transversal.
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Practiques d'incidénciaifoment de I'ESS

Participacio en xarxes i drgans de representacid

La majoria de les entrevistades soén socies de
FEVECTA, perd no hi tenen un paper actiu, ex-
cepte Joanrojeski. Alguna ha abandonat la
Federacio perque no li trobaven utilitat.

Transversal, d'altra banda, participa activament en
la Xarxa per 'Economia Alternativa i Solidaria del
Pais Valencia (XEAS-PV)

Foment del cooperativisme i 'ESS

Mapa Tornallom per a la identificacio i visibilitza-
cio de I'ESS al PV: Transversal és aixadeta en les
comarques del nord (entrevistadora de projec-
tes candidats a convertir-se en punt del mapa,
d'acord amb 15 criteris de I'ESS).

Transversal va impulsar la primera Mostra d’Eco-
nomia Social i Solidaria de Castellé (Benlloc,
2021), que va rebre suport econdmic de
FEVECTA, entre d'altres. En 2022, la Conselleria
de Cooperativisme i la Diputacié de Castelld
van impulsar una segona edicio, que va coordi-
nar Transversal. En aquesta edicio, va participar
també la Puput encarregant-se de la comunica-
cid; en les paradetes i taules rodones van parti-
cipar diverses cooperatives de la provincia: La
Lluna, I'Om, Offset Trail...

Reunions Puput-Voravia-El Telar-Transversal per a
posar en marxa algun dispositiu de promocio del
cooperativisme i 'ESS a Castelld, en el context del
PERTE d'economia social (2023).

Participacié en projectes sense anim de lucre i de
transformacio social

La Puput esta molt vinculada al feminisme, sobre-
tot a través del Festival Tremenda i estan impul-
sant una xarxa de dones creadores.

Joanrojeski forma part de La Exprimidora, associ-
acié de dissenyadors i dissenyadores de Castelld.

Les cooperatives d'educacié LOm i La Plana (es-
cola Grans i Menuts) tenen interés per vincular-se
més als barris a on estan ubicades. La Plana ha
realitzat algunes accions solidaries a l'escola, en
collaboracié amb ONGs locals.

Transversal collabora habitualment amb la resta
d'entitats amb qui comparteix local i altres

de Castelld, com el Grup per la Recerca de la
Memoria Historica; i més puntualment amb altres
entitats del mon de la cultura critica, el sindica-
lisme, I'antiracisme i el moviment veinal. Impuls
per part de Transversal de la Xarxa per la Transicio
Energetica Justa i el projecte Castellé Ciutat
Cuidadora (xarxa d'iniciatives relacionades amb
les cures).

Definicié de plans i protocols conjunts per desen-
volupar i adaptar el model cooperatiu de treball

No s’han detectat, perd si que es mostra interés
per generar algun espai virtual per a compartir
aquest tipus d'informacions i/o inquietuds.
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6. 2. 3. GRUP COOPERATIU IDENTIFICAT

GRUP SENSE NOM

Any de Formacio 2022 Territori  Castellod

Numero d’entitats que formen part

Dinamitzacio i impuls Transversal 1

Participacié activa La Puput, Voravia, El Telar 3

Participacié puntual/satellit Joanrojeski (estan més actives en Tanda en 1

Valéncia i altres xarxes professionals de Castell6)

Participen entitats que no sén Si

cooperatives?

Soén formules de l'economia Si(societat laboral)

social?

Detall de les entitats participants

Nom Formula n° socies Any Sector/servei Vol. negoci

juridica constitu- 2022
cio

Transversal CTA 6 2016 Dinamitzacio 100.000-
comunitaria 199.999

La Puput? CTA 2 2022* Comunicacié i dis- 20.000-
seny grafic i dis- 49.999
seny web

Voravia CTA 2 2018 Arquitectura i 20.000-
urbanisme 49.999

El Telar® Societat 2 2021 Consultoria social -

laboral
Joanrojeski* CTA 5 2010- Disseny grafic, dis-  200.000-
201 seny de producte 299.999

i web

Diversitat del grup

Maduracid Formen part entitats amb dife- Si, amb grans diferéncies (5-10 o més anys)

rent grau de consolidacié?

2. NBANS, LES DUES
SOCIES DE LA PUPUT
FORN\AVEN PART DE LN
COOPERNTIVN NNINERAL
GRRAFICS.

3. EL TELAR NO VN PODER
PARTICIPAR N LENTRE-
VISTA, PERO FORN\A
PART RCTIVN D'ANQUEST
GRUP.

4. JONNROJESKI NO

HN PARTICIPRT EN LES
TROBADES QUE S'HAN
FET PER A POSAR EN
N\ARXA ALGUN DIPOSITIU
DE PROMOCIO DE L'ESS |
INTERCOOPERNCIO, PER-
QUE JN ESTAN ACTIUS
EN EL POL TANDA DE
VALENCIN, PERO ES UNN
ENTITAT PROPERN, AN\B
QUI S’"HAN DONNT ALGU-
NES COL-LABORNCIONS,
| PER AIXO SE'LS VN
CONVIDAR N LA N\RTEIXA
ENTREVISTA GRUPAL. ES
LENTITNT QUE CONSIDE-
REN\, DE MOMENT, EN UN
CERCLE MES PUNTUAL,
SENSE QUE AIXO SIGNI-
FIQUE QUE NO PUGUEN
ADOPTAR UNN POSICIO
N\ES CENTRAL EN UN
FUTUR.
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Intersectoria- Formen part entitats amb Si, és bastant intersectorial. (es comparteixen
litat diferents ambits de treball? sectors pero hi ha diversitat): dues entitats de
(sector) disseny/comunicacid, una d'arquitectura, una

consultoria d'innovacio social i una altra de di-
namitzacié comunitaria des de diferents ambits,
alguns dels quals coincideixen amb els de les
altres entitats. A més, els diferents ambits es
consideren molt complementaris i facilment
combinables.

Mida Forment part entitats amb dife-  Si, perd amb diferéncies poc rellevants.
rent tamany i volum de negoci?

Dinamiques d'intercooperacio

Espai Disposen d'un espai fisic de No de moment. Es mostra interés per compartir
referencia o compartit? espai. Les entitats han arribat, fins i tot, a visitar

un local. La cooperativa Transversal ja comparteix
un amb altres entitats de 'ESS no cooperatives.

Identitat Existeix la identificacio del grup  Esta en construccié. No té nom, ni definicié de
com a pol cooperatiu? missio, visid, etc. Perd si certa identitat de grup,

d'entitats que comparteixen certs valors de trans-
formacio social, ecologia, etc. i volen fer coses
juntes, enfortir-se mutuament. Sén valors que a
més es comparteixen amb altres entitats amb les
quals tenen relacio, tot i que no formen part del
grup ni adopten la férmula cooperativa.

Convivencia i A partir dels desdejunis cooperatius impulsats per Transversal, s’han anat fent reuni-

suport ons, sobretot a partir de l'oportunitat de presentar alguna proposta de dispositiu de
foment del cooperativisme al PERTE deconomia social. Es considera interessant el
model de Tanda i durant I'entrevista es manifesta interés per visitar-lo i conéixer-lo
millor.

Entre les entitats del pol també collaboren si algu ho necessita i ho demana. Per
exemple, per a desenvolupar I'aplicacié Fem Lliga! de Transversal, les altres entitats
van collaborant registrant-se i provant la ferramenta.

Consum « Contractacio de serveis a cooperatives; es dona entre totes les entitats partici-
pants, pero hi ha prou de marge per a reforgar aquesta practica.

« Mancomunar serveis entre cooperatives: no, tot i que s’ha estat parlant de la pos-
sibilitat de compartir un espai fisic, amb la possibilitat d'obrir-lo també a altres
entitats.

Oferta « Produccié compartida de projectes i serveis amb continuitat: de moment no,
pero s’ha estat contemplant la possibilitat de posar en marxa algun dispositiu de
promocié i acompanyament de projectes cooperatius, amb possibilitat d'espai de
treball comu.

» Produccié compartida de projectes i serveis puntualment: s’han donat aquest
tipus de collaboracié entre totes les entitats, sempre amb combinacions de dos
en dos (descrites a l'apartat de practiques de cooperacio)

Solidaritat Totes les entitats que formen part del grup realitzen practiques de solidaritat. i col-
laboren amb altres entitats locals en temes de cultura critica, feminismes, anti-ra-
cisme, memoria historica o diversitat funcional (descrites en I'apartat general sobre
practiques d'intercoperacio). Perd, en la majoria d'ocasions, no ho fan com a pol, siné
com a entitats individuals.
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Incidéncia i » Participacio en xarxes de I'ESS: Joanrojeski actiu en FEVECTA; Transversal i la

foment de Puput també sén socies de FEVECTA. Voravia formava part de FEVECTA pero ja

I'ESS no. Transversal activa en XEAS-PV i Tornallom. El Telar formava part d’AESAL de
manera activa, fins a la dissolucié d'aquesta.

» Posada en marxa d'algun dispositiu de promocié del cooperativisme i 'ESS a
Castello, en el context del PERTE d'economia social (2023)

« Mostra d’Economia Social i Solidaria de Castellé: participacio de la majoria delles
en les dues edicions de la MESS (2021 2022) i collaboracié Transversal-Puput en
l'organitzacio de la segona edicio.

Valors Es comparteixen valors entre Si, es comparteixen, pero no s’han formalitzat. No
les entitats participants? s’ha parlat formalment dels valors, perd algunes
persones es coneixien dels moviments socials, i
amb altres van coincidir en activitats o projectes
relacionats justament amb alguns d'aquests va-
lors que comparteixen.

Estructura Existeix una estructura i normes No, no existeix una estructura i unes normes.
de funcionament? Durant I'entrevista s'identifica la necessitat d'al-
guna figura coordinadora que ajude a impulsar
aquest treball inicial, evitant la dispersid i contri-
buint a avangar entre trobada i trobada.

Formalitzacio Les entitats que participen han No hi ha una estructura, i per tant no hi hauna
formalitzat la seua pertenéncia?  formalitzacié del paper o grau d'implicacié de
cadascuna.

El procés d'accés és totalment informal. No hi ha
moltes cooperatives a Castelld, i la quantitat es
limita més si centrem la mirada en aquelles amb
un interés alt per I'aterrament territorial, la reci-
procitat i la democracia interna. El grup actual es
va conformar per invitacié de Transversal.

6. 2. 4. APROXIMACIO CAP AL POL

De les entrevistes realitzades, podem observar que l'ecosistema coo-
peratiu al municipi és feble i les experiencies d'intercooperacié molt
incipients. A banda existeix un desconeixement important entre les
mateixes cooperatives que sén alienes a altres experiéncies que coha-
biten al seu context. En canvi, es donen algunes circumstancies inte-
ressants que podrien esdevindre palanques per a impulsar I'economia
social i les practiques d'intercooperacid que s'associen a elles. De fet,
la mateixa intercooperacid pot convertir-se en una estratégia clau en
I'eixample i enfortiment de l'ecosistema.

Si bé no s’han detectat xarxes consolidades d'intercooperacio, si que
existeixen algunes practiques incipients més o menys exitoses i molta
predisposicid per bona part de les cooperatives analitzades. A més,
I'ecosistema detectat, encara que incipient, mostra certa diversitat

66



INTERCOOPERRACIO | POLS COOPE- 6. INFORN\ES TERRITORIALS
RATIUS PER N LA VERTEBRACIO DEL
TERRITORI

que pot ser molt interessant per afavorir la creacié d'un teixit o pol
cooperatiu dinamic.

En aquest sentit, a iniciativa de la cooperativa Transversal, un grup

de cooperatives i una societat laboral han iniciat contactes per en-
fortir-se mutuament, explorar la possibilitat de mutualitzar serveis o
recursos (per exemple, compartir local de treball). També s’ha arribat
a valorar la possibilitat d’estudiar les potencialitats de posar en marxa
algun tipus de dispositiu de promocié de I'economia social que funcio-
ne de manera complementaria a la tasca que ja ve realitzant FEVECTA.

El grup es mostra disposat a integrar en les seues dinamiques d'in-
tercooperacio a altres cooperatives del territori. El principal obstacle
és la manca de temps i recursos per a dinamitzar el grup i donar-li el
necessari impuls inicial: definir una identitat i uns objectius comuns,
establir estratégies per a aconseguir-los, etc., amb el consequent perill
de desmobilitzacié progressiva.

D’altra banda, I'experiéncia de Betacoop (la cooperativa demprenedo-
ria impulsada per FEVECTA mitjangant un conveni amb I'Ajuntament
de Castelld) es valora, en general, com a positiva, ja que va permetre la
creacid de noves cooperatives en un espai de treball compartit, facili-
tant la convivéncia quotidiana i I'ajuda mutua. Aquesta experiéncia s’ha
vist, de moment, interrompuda. També es consideraria necessari, en
cas de reprendre’s, generar algun espai per a la continuitat i consolida-
cio de les cooperatives creades.

Més enlla de I'ambit estricte de les CTA, hi ha un nombre considerable
d'espais de relacio i interaccid entre cooperatives i altres projectes
sota diferents férmules juridiques, com associacions, persones auto-
nomes o societats limitades, que comparteixen alguns dels valors del
cooperativisme o que fins i tot podrien arribar a ser-ho si conegueren
millor el model o es facilitara la seua transformacié. Aquests contactes
es donen, sobretot, en ambits com la cultura, la comunicacio o la inter-
vencid social. Les cooperatives del grup esmentat al principi tenen lla-
¢os importants amb aquestes entitats, bé a través de xarxes associati-
ves professionals o bé perqué comparteixen local amb algunes d'elles.

Per a la generacio d'un pol cooperatiu a Castelld, doncs, considerem
interessant facilitar en primer lloc I'enfortiment de I'ecosistema i, de
manera complementaria, afavorir la consolidacié del nucli detectat
com a espai d'intercooperacio, ampliar-lo en la mesura d’allo possible.
D'aquesta manera, un ecosistema més ric podria provocar la creacid
de noves oportunitats d'intercooperacié i la consolidacié del nucli
observat podria atraure altres projectes del territori cap a les féormules
cooperatives i el treball intercooperatiu.
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A. Necessitats detectades en clau propositiva

Per al foment de l'intercooperacié en un sentit més ample:

Fer difusio i sensibilitzacié sobre cooperativisme, cal difusié
del model cooperatiu a I'ambit social, administracio, gestories
o I'ambit educatiu, entre d'altres.

Ampliacio de I'ecosistema cooperatiu. Es detecta una percep-
cio d'alguna manera negativa sobre la fortalesa de l'ecosiste-
ma cooperatiu al municipi. El mateix provoca desincentivacié
de les noves entitats per constituir-se amb la forma juridica
cooperativa. S'entén imprescindible engrandir i consolidar
I'ecosistema cooperatiu per afavorir les dinamiques d'inter-
cooperacio.

Fomentar les trobades estables i dinamitzades (generals i
tematiques...), que servirien per a generar confianga, detectar
necessitats compartides, etc.

Suport actiu de FEVECTA aterrat al territori. El suport de
FEVECTA es considera per part de les entrevistades com a
clau per a desenvolupar els mecanismes d'intercooperacid i
dinamitzar I'ampliacié de l'ecosistema. Algunes persones per-
ceben cert centralisme per part de la federacio.

Per a I'impuls d'un pol cooperatiu:

Comptar amb un espai de trobada més o menys estable:

e A curt termini, espai esporadic per trobar-se, fer
networking, conéixer-se, generar confiances i suport
mutu, explorar necessitats compartides potencialment
mutualitzables o possibilitats de projectes conjunts.

« A mitja termini, un espaifisic compartit es valora molt
interessant per a generar sinergies basades en el con-
tacte quotidia; algunes nomenen Betacoop com a exemple
(en procés de reformulacio) i la necessitat de donar-li
continuitat en la consolidacié dels projectes que ixen
d'un espai aixi (fase de consolidacio i sorgiment de pro-
jectes d'intercooperacio)

Es consideraria util un espai digital per a compartir informa-
cié i demanar-se ajuda, resoldre dubtes concrets, etc. També
possible nuvol comu (recursos i ferramentes compartides,
per definir).

6. INFORN\ES TERRITORINLS
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« Recursos per ala coordinacié del pol cooperatiu. Es troba fo-
namental poder disposar d'una figura alliberada per a les tas-
ques de dinamitzacid o coordinacié del possible pol. Algunes
cooperatives estan d’acord en destinar hores, sobretot si es
veu avang i objectius/resultats clars, perd consideren neces-
saria eixa figura coordinadora per a no perdre el fil entre reuni-
ons, donar continuitat al treball i garantir 'avang.

B. Nivells d'implicacio:

De les cooperatives entrevistades, es podria fer aquesta primera
aproximacio:

« Dinamitzacié i impuls (primer nivell): Puput, Voravia, Transversal
(+ El Telar, societat laboral).

« Participacio activa (segon nivell): Joanrojeski (es podria aca-
bar integrant en el primer nivell quan es concrete un poc més),
L'Om (adaptant horaris a les necessitats de I'ambit educatiu),
Bambando Turismo, Nova Gestio (i potser les 7-8 cooperatives
per a les quals treballen).

« Participaciéo més puntual (tercer nivell): Planifica (amb experi-
éncia en projectes en collaboracioé fora del mén cooperatiu),
Bisbe Climent, Equip Electronics (amb possibilitats d'estudiar
més implicacio).

Les entitats que formen part del grup estan disposades a obrir el grup
a altres cooperatives de la ciutat, sense uns requisits minims de mane-
ra de funcionar (més enlla que no siga vertical) o de tipus de coopera-
tives amb les quals collaborar. L'tnic limit o linia roja serien les violén-
cies i comptar amb algun protocol o previsid per a evitar-les, com els
masclismes, actituds agressives, transfobia, racisme... incloent altres
més subtils com algar la veu, imposar-se o acaparar espais, siguen
fisics o participatius.

Aquest pol podria incloure altres entitats de I'ESS de Castellé que no
sén CTA, com per exemple L'Ovella Negra (cooperativa de consum),
La Llauradora (grup promotor d'una cooperativa d’habitatge en ces-
sié d'us), Margalld (grup de consum), I'Oficina de Vida Independent
(de moment, associacio, explorant la via de cooperativa de persones
usuaries)... Aquestes iniciatives nomenades tenen vincles estrets amb
algunes de les persones que formen part de les cooperatives del pol.
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6.3. VALENCIA:ENTRE LES EXPERIENCIES HISTO-
RIQUES | 'EMERGENCIA DE NOVES XARXES

6. 3. .CONTEXT COOPERATIU LOCAL

En el territori de Valéncia s'identifiquen, en la dinamica de mapat, al
voltant de 37 cooperatives vinculades als tres valors o criteris determi-
nats com a rellevants per a la promocié de I'economia social i la inter-
cooperacid. Dins de les cooperatives identificades i com a primera
aproximacio al context d'estudi es destaquen les seglients caracte-
ristiques:

« Valéncia, i la seua area metropolitana, compten amb el context
més amplii dens del teixit de cooperatives de treball associat
ala Comunitat Valenciana. Aquesta concentracié suposa una
gran diversitat d'entitats pel que fa als sectors, mides i nivells
de consolidacid, fet que es manifesta també en les diferents
posicions de les agents dins del mapa.

« Com atrets caracteristics compartits que poden suposar
dinamiques o caracteritzacié dins del mapa s’identifiquen:

« Cooperatives amb forta consolidaciéo (més de 30 anys
d'experiéncia), que responen a dos models principals:
cooperatives que provenen d'un projecte familiar o
personal com Grupo LEX o Covalser; les quals principal-
ment sén proveidores de serveis a altres cooperatives;

i cooperatives amb una mida important tant en treba-
lladores com en volum de negoci com Caixa Popular o
Sercoval. Dins d’aquest segon segment, destaquen les
cooperatives educatives, que representen un dels sec-
tors amb més rellevancia dins de la Federacié. Aquest
conjunt presenta les estructures d'intercooperacié més
formals i amb major trajectoria, destacant UCEV (Unid
de Cooperatives d’Ensenyament d’ambit autondmic) i
AKOE (cooperativa de 2n grau de cooperatives educati-
ves a Valéncia).

« Cooperatives amb menys de 10 anys d’experiénciai
estructures petites (menys de 10 socies treballadores),
perd amb una clara voluntat de transformacié i arrela-
ment al context. S'aproximen a la intercooperacié de
forma menys estructurada i identifiquen fortes limita-
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cions de temps o recursos per a la seua promocio. En
aquest conjunt destaca Grup Tanda (sense una estruc-
tura formal, on participen 12 entitats) amb la intencio de
constituir un grup de suport que consolide les entitats a
més de compartir projectes. En aquest conjunt de coo-
peratives més joves, sembla especialment interessant la
intercooperacio intergeneracional o amb cooperatives
més consolidades, que donen suport i acompanyen, tot
i que en moltes ocasions per questions de l'activitat es-
pecifica o sector les cooperatives referents no es loca-
litzen al mateix territori.

Tot i la concentracid i diversitat també es comparteix la iden-
tificacio de limitacions per trobar opcions cooperatives que
cobrisquen els serveis o necessitats requerides. Aquest fet
dificulta la generacié de consums i contractacions dins del co-
operativisme, suposant una barrera a la generacié d'un mercat
integral d'economia social i dinamiques fortes d'intercoopera-
cio, principalment en integracio vertical de sectors.

Durant les entrevistes es fa incidéncia en l'oportunitat de re-
cuperar l'esperit cooperativista dels anys 70, per la dimensio i
potencial transformador que assoliren les practiques d'inter-
cooperacio en aquell moment. Es referencien Consum, Florida
o Caixa Popular com a hereus d'aquell moment d'efervescén-
cia, aixi com la importancia de connectar amb altres formules
cooperatives com les de consum, habitatge o eléctriques.

Per ultim, Valéncia és el territori on FEVECTA té una major pre-
séncia i reconeixement, donat que la seu central i la majoria del
cos técnic de la federacio es troba localitzat a la ciutat. Aques-
ta centralitat potencia un relat i sentiment de pertinenga major
que a altres territoris, fomentat per exemple perqué la ciutat
és seu de l'assemblea anual de la federacio. D'altra banda, la
posicio de representacio de tot el territori suposa una major
dificultat per impulsar accions de caracter territorial més aco-
tat, donat que els seus técnics han d'atendre a tot el territori
del Pais Valencia.

6. INFORN\ES TERRITORIALS
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6. 3. 2. PRACTIQUES COOPERATIVES DETECTADES'
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1.NO ES TRACTA D'UN
LLISTAT EXHNUSTIU DE
PRACTIQUES D'INTER-
COOPERRNCIO, SINO

Practiques de convivénciai suport

D'NLGUNS EXEN\PLES
IL-LUSTRRTIUS NLS QURALS
S'HN FET REFERENCIN EN

Visibilitzacié conjunta

LES ENTREVISTES.
No s’han identificat.

2. ESPRCIO PARN EL

Trobades puntuals i/o periodiques per
fer xarxa i enfortir l'ecosistema

PROTOTIPADO Y PRO-
DUCCION DE PROYECTOS
SOSTENIBLES HTTPS://
WWW.EPPPS.ES/

"Escola de mestres”, unes jornades d'encontre impulsades per
AKOE, on comparteixen i es formen en la mirada pedagogica
d'innovacioé que els uneix.

Espais compartits de treball

No s’han identificat estrictament compartits entre
cooperatives.

Tot i aixo, dins de Tanda dues entitats impulsen espais com-
partits amb altres entitats: Espai comu de la Repartidora, on
es troba XEAS i 'TEPPPS? de Makea, obert a altres professionals
del sector.

Activitats freqlents de convivéncia

No s’han identificat.

Xarxes estables i grups de suport

AKOE Cooperativa de 2" grau amb 8 cooperatives associa-
des de Valéncia amb l'objectiu de generar un punt d'encontre
entre cooperatives d'escoles que comparteixen l'interés per
les pedagogies innovadores. AKOE a més és una pega clau en
UCEV, unio6 de cooperatives d'ensenyament, consolidada amb
el suport de FEVECTA.

Tanda grup de cooperatives de treball (11 CTA + 1 ass.), sense
constitucié formal, amb voluntat per consolidar un grup de
suport mutu i enfortiment de les cooperatives associades que
treballen per la transformacio social del seu context (ciutat de
Valéncia).

Sectorial d'Assessories FEVECTA, tot i que no es troba activa
en aquest moment, ha estat una iniciativa amb participacié
d'algunes de les cooperatives entrevistades, es destaca la
tensié entre la cooperacié i la competicio i la dificultat per
establir marcs comuns de collaboracio.

També s'identifica una (proto)sectorial d'industries culturals i
creatives iniciada en 2019, al caliu de la Capitalitat del Disseny
(Joanrojeski, Granissat, Barret...). Aquesta iniciativa, a I'am-
bit autondmic es troba actualment en consolidacio dins dels
projectes d'estructura de FEVECTA

Acompanyament i mentories

Practiques de consum

Contractacio de serveis a altres
cooperatives

La majoria de les cooperatives entrevistades prioritzen con-
tractar a altres cooperatives, del mateix territori i amb valors
afins, com una forma de promoure el cooperativisme i I'ESS.

Contractacié mancomunada de ser-
veis entre diverses cooperatives

Destaca l'interés i la possibilitat de proposar formacions man-
comunades dins del marc formatiu de FEVECTA. Per exemple,
les cooperatives de TANDA es plantegen fer Us d'aquest servei
per complementar el seu procés.
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Intercanvi de serveis entre Relacioé de reciprocitat Xicoteta Energia - Coop. eléctrica de
cooperatives Meliana, intercanvien coneixements especifics del seu sector

per capacitar ambdues cooperatives i enfortir el sector.

“Som coop” série documental de Barret Films, genera una
relacié de benefici mutu entre aquesta i les cooperatives par-
ticipants pels intangibles generats com promocié o millora
de la comunicacio dels projectes empresarials. El projecte es
finanga i es fa possible amb el suport de FEVECTA i la GVA.

Practiques d'oferta

Desenvolupament puntual de projec- Projectes d'innovacié social i urbana, programa promogut

tes conjunts per I'Ajuntament de Valéncia, ha suposat una oportunitat per
a molts projectes d'intercooperacié: Domeéstiques lab, Juga
Patraix, La Masovera, Crit, La barana...

Projectes puntuals entre cooperatives de Tanda, es collabora
per complementar serveis i millorar el producte: Joanrojeski-
Granissat (campanyes integrals), Carpe-Makea (produccid
d'esdeveniment)...

Compra publica Xicoteta Energia-Som Energia. Convocatoria
per promocionar la contractacio collectiva de la installacié de
plagues fotovoltaiques.

UTE - ARREL (Crearqcio, Carpe, el Rogle i Fent Estudi) per

desenvolupar una assisténcia técnica a la GVA i aconseguir la
solvéncia econdmica i técnica necessaria.

Oferiment de serveis integrals de Terreta Serveis Socials, cooperativa de segon grau impulsada
forma continuada per SERCOVAL junt amb Macrosad, una empresa d'Andalusia,
amb l'objectiu de poder competir dins del seu sector amb
multinacionals.
Domeéstiques, iniciativa de Crearqcid i el Rogle. Laboratori de
recerca i impuls del cooperativisme d’habitatge en cessié d'us
al Pais Valencia.

Practiques d'incidénciai foment de I'ESS

Participacio en xarxes i 6rgans de Les cooperatives entrevistades en general, participen o han
representacio participat, molt activament dels érgans de representacié de
FEVECTA o UCEV (en el cas de les educatives).

A més, part del grup Tanda, lidera i impulsa la Xarxa per l'eco-
nomia alternativa i solidaria del Pais Valencia (XEAS-PV).

Foment del cooperativisme i I'ESS Grup suport técnic FECOVI. Les cooperatives vinculades al
cooperativisme d’habitatge (Carpe, Crearqcio i el Rogle) par-
ticipen d'un conveni amb la federacié de coops d’habitatge
per impulsar i promocionar el model d’habitatge cooperatiu
en cessioé d'Us al Pais Valencia.

Participacio en projectes sense anim No detectades directament al treball de camp.
de lucre i de transformacio social

Definicié de plan i protocols conjunts  Grup TANDA, tot i que es troba sense consolidar, presenta la

per desenvolupar i adaptar el model voluntat de compartir la redaccié de documents interns de

cooperatiu de treball cada cooperativa per poder generar aprenentatges compar-
tits i una aproximacio estrategica conjunta que permeta guiar
el model.
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6. 3. 3. GRUP COOPERATIU IDENTIFICAT

Dins de les diferents experiencies d’'intercooperacio que es constitu-
eixen en grups o xarxes se selecciona Tanda per a la seua analisi més
exhaustiva. Aquesta decisio atén, d'una banda, a la motivacioé propia
d'aquest treball, que surt del grup; perd d’altra banda, s’entén que la
iniciativa presenta un interés particular, ja que és I'Unica identificada
dins de les cooperatives més joves del mapa (menys de 10 anys) amb
un caracter intersectorial. Per ultim, aquest treball suposa una opor-
tunitat particular de formalitzar el coneixement i informacié disponi-
ble sobre el mateix, a més de promocionar la reflexié interna del grup,
donat el seu estat inicial i la falta de constitucié formal.

TANDA

3. LA DULN ES CONSTI-
Any de Formacié 2021 Territori  Valéncia TUEIX CON\ A COOPERA-
TIVN EN 2021 PERO FUN-
CIONN DES DE L'NNY 2013
Numero d’entitats que formen part AN\B ALTRES FORN\ULES
JURIDIQUES.

Dinamitzacio i impuls El Rogle, La Dula, Fent Estudi, Carpe, Joan 12
Rojeski, Crearqcid, Makea, Barret, Massa
Salvatge, Cendra, Granissat, La Repartidora

Participacié activa No es treballa en aquest nivell.

Participacié puntual/satellit S'identifiquen almenys 15 cooperatives de 15
I'ambit territorial que no formen part de Tanda
perd amb les quals s'estableixen relacions
d'intercooperacio.

Participen entitats que no sén Si
cooperatives?

Son férmules de 'economia social? Si

Detall de les entitats participants

Nom Formula ne° socies Any Sector/servei Vol. negoci 2022
juridica constitucio

El Rogle Coop.V. 6 2015 Sociologia, 200.000-
advocacia i 299.999€
mediacio

La Dula coop.Vv. 3 20213 Accié comuni-  50.000- 99.000€
taria i investi-
gacio6 social

Carpe coop.Vv. 3 2018 Arquitectura i 50.000- 99.000€

urbanisme
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4. NN\NKEN ES CONSTI-
Fent Estudi coop.v. 3 2015 Arquitectura 50.000- 99.000€ TUEIX CON\ A RSSOCIA-
i estratégies CIO EN 2008. EN 2022 SE
collaboratives TRANSFORN\EN EN LN
COOPERNTIVA N\RKEN
TU VIDN.
Crearqcio coop.v. 4 2016 Disseny gra- 100.000€-
fic, disseny 199.999€ 5. BARRET ES CONSTI-
de producte i TUEIX CON\ R ASSOCIA-
web CIO EN 2005. LN FORN\U-
LN COOPERNTIVA NCTUML
ES UNN RECONVERSIO
Joan Rojeski coop.v. 5 2011 Disseny grafic, 200.000- D'UNN SL FUNDADRM AL
web i disseny 299.999€ 208.
de producte
6. LA REPNRTIDORN ES
TROBM CONSTITUIDA
Makea COoop.V. 2 20224 Disseny obert 100.000€- COM\ N ASSOCIRCIO. PER
i reutilitzacié 199.999€ ESTABLIR LA CON\PA-
RATIVA AN\B LN RESTA
Massa coop.. 3 2021 Pedagogia,  50.000-99.000€ D NTIRTS S REELXR
Salvatge culturay NES TREBALLADORES, |
politica NO EL D'ASSOCINDES.
Granissat coop.Vv. 5 2017 Comunicaciéi  200.000-
disseny 299.999€
Barret films coop.v. 5 2015% Productora 100.000€-
documental 199.999€
La Repartidora coop.v. 3¢ - Llibreria -
i espai
d'aprenentatge
Cendra coop.V. - - Editorial -
Diversitat del grup
Maduracio Formen part entitats amb Si,amb grans diferéncies (5-10 o més anys)

i i i6? e e .
diferent grau de consolidacid? 1ot aixs, destacar que moltes de les cooperatives

de Tanda provenen d'estructures collectives pré-
vies, normalment associacions sense anim de lucre,
per la qual cosa els projectes tenen major nivell de
consolidacié que les cooperatives que actualment
els donen suport.

Intersectoria- ~ Formen part entitats amb Si, és bastant intersectorial. (es comparteixen sec-
litat diferents ambits de treball? tors pero hi ha diversitat. Tot i que les cooperatives
(sector) de Tanda pertanyen a sectors i activitats diverses

fins al moment s’han perfilat dues linies tematiques
de forma més clara: Cooperatives vinculades al
disseny i les industries creatives i cooperatives que
treballen en qliestions urbanes o pel dret a la ciutat
i 'nabitatge. Apareixen altres tematiques d'interés
com la gestid i promocié d'espais compartits.

Mida Forment part entitats amb Si, pero amb diferéncies poc rellevants.
d|ferer1§ tamany i volum de Totes les entitats de TANDA sén micropymes amb
negoci: menys de 10 persones socies. Tal com s'observa a

la taula els volums de negoci es relacionen amb el
numero de socies amb proporcions semblants.
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Dinamiques d'intercooperacio

Espai Disposen d'un espai fisic de No, tot i que algunes de les cooperatives impulsen pro-
referéncia o compartit? jectes despai collectiu amb potencialitat per ser-ho:
EPPS de Makea o Espai comu de la Repartidora.

Identitat Existeix la identificacié del No formalment, tot i que el grup és proper al con-
grup com a pol cooperatiu? cepte i pot tendir cap a la consolidacié d'un pol a la
ciutat de Valéncia

Convivencia i Espai de cures i suport mutu entre cooperatives. Practica fundacional de Tanda,

suport sense formalitzacié concreta en una activitat ciclica. S'identifiquen arees d’aprenen-
tatges creuats, consolidacié empresarial, formacions compartides o desenvolupa-
ment collegiat de documents o ferramentes per a la consolidacié.

Consum « Contractacié de serveis.

» Intercanviibenefici mutu. Som coop. Treball de Barret films, en la qual partici-
pen algunes de les cooperatives, es genera una relacié de benefici mutu pels
intangibles generats com promocié o millora de la comunicacié dels projectes
empresarials.

Oferta Principal motor actualment de les dinamiques d'intercooperacio al grup.
S'identifiquen les seglients modalitats:
« Projectes compartits, en molts casos com a consolidacié de relacions prévies de
consum/contractacioé entre les cooperatives.

» Xarxade professionals de confianga per flexibilitzar les estructures i produir
collaboracions puntuals entre cooperatives que comparteixen sectors o activitats
professionals.

» Nous serveis collegiats com el cas de Doméstiques, entre El Rogle i Crearqcio.

Incidéncia i Vinculades als valors de Tanda com a xarxa d'intercooperacié que persegueix la
foment de transformacié social del context en el qual s'insereix. Com a exemples concrets
I'ESS destaca:

* Som coop. Série documental de Barret Films (on participen coops del grup) per
visibilitzar empreses cooperatives que treballen en reptes socials i collectius.

« Impuls de XEAS PV. Moltes de les entitats de Tanda també son participants i impul-
sores d'aquest altre espai.

« Consell Rector de FEVECTA. Dues cooperatives formen part de I'actual consell
rector de la federacié i totes elles estan actualment federades.

» Grup suport técnic FECOVI. Les cooperatives vinculades al cooperativisme d'habi-
tatge participen d'un conveni amb la federacié de coops d’habitatge per impulsar i
promocionar el model d’habitatge cooperatiu en cessié d'Us al Pais Valencia.

Valors Es comparteixen valors entre Si, es comparteixen, i s’ha iniciat la seua formalit-
les entitats participants? zacio. Es treballa inicialment en un decaleg dels
valors compartits de Tanda, perd esta en procés
delaboracio.

Estructura Existeix una estructura i nor- No, no existeix una estructura i unes normes.
mes de funcionament? Durant I'entrevista s'identifica l'oportunitat d'es-
tructurar el grup i el seu funcionament per en-
caminar-se cap a la consolidacio, millorar el seu
funcionament i facilitar la participacié de totes les

entitats.
Formalitzacié Les entitats que partici- No, tot i que s'identifica com un grup amb parti-
pen han formalitzat la seua cipants estables no s’ha formalitzat i es planteja la

pertenéncia? possibilitat de convidar noves entitats a participar.
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6. 3. 4. APROXIMACIONS CAP AL POL A LA CIUTAT DE
VALENCIA

Tal com s'apunta a l'apartat inicial i com illustra la quantitat d'exemples
i casuistiques identificades al treball de camp, Valéncia es caracteritza
per ser el territori amb major diversitat i densitat, tant de cooperatives
com de relacions d'intercooperacié. Es per aixo que I'aproximacié cap
als pols d'intercooperacio podria promocionar-se de forma més ampla
sota un model d'ecosistema local d'intercooperacid, com a principal
estrategia de FEVECTA.

Una de les claus identificades durant el treball de camp és que l'éxit
dels grups o estructures més formals d'intercooperacid recau en gran
mesura en la concrecio dels objectius, la resposta clara als interessos
de les entitats participants i la promocio des de I'afinitat o els objectius
compartits. Aixi, en el cas de Valéncia, tot i que el cas d'estudi en detall
ha estat Tanda, per la seua adscripcié inicial a la idea de pol cooperatiu,
s'entén que les accions de promocio de la intercooperacié impulsades
des de FEVECTA haurien de reconéixer i donar cabuda a iniciatives
consolidades com les cooperatives de 2n grau d'’AKOE o Terreta Ser-
veis Socials, les quals poden ser claus en la generacié de referentsi
processos d'acompanyament amb iniciatives més joves.

En aquest sentit, s'entén que la resposta de 'estructura territorial de
FEVECTA cap al context podria desenvolupar-se amb el suport del
grup existent identificat per a la seua constitucié com a projecte pilot
de pol cooperatiu, sense perdre de vista la necessitat de dinamitzacio
i recerca de noves oportunitats o noves xarxes que pogueren esdevin-
dre pols. Els diferents pols actuarien com a nodes dins de I'ecosistema
territorial i compartirien amb la Federacioé el rol promotor o d'impuls
de les relacions amb l'ecosistema.

A continuacié destaquem les principals oportunitats d'ampliar la con-
cepciod del pol cooperatiu a I'ecosistema d'intercooperacio local:

a. Reconeixer aquelles experiencies ja consolidades al territori,
aixi com la seua potencialitat per extraure aprenentatgesii
generar referents propers.

b. Ser més flexible per acollir la diversitat aproximant la interco-
operacio a tota mena de cooperatives federades i no sols a
aquelles més convengudes del seu potencial transformador.

c. Tenir capacitat d'acollir cooperatives que no participen de cap
pol, perd poden intercooperar puntualment, gracies a la seua
participacié en un ecosistema de relacions més ampli (tot i
que no tan sostingut en el temps).
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d. Possibilitat de promoure relacions entre els pols que sorgis-
quen en el territori establint relacions de reciprocitat entre
estructures o relacions intergeneracionals.

e. Mantenir el rol de referencia de la ciutat de Valéncia per con-
solidar 'economia social i solidaria i la seua importancia en-
front d'altres agents del territori.

A. Necessitats detectades en clau propositiva
Per al foment de l'intercooperacio en un sentit més ampli:

« Ampliar els espais de participacié a FEVECTA com a estructu-
ra prévia que acull a totes les cooperatives. La federacio pot
esdevindre l'espai per divulgar i promocionar noves relacions
d'afinitat i consolidacié de relacions entorn dels valors coope-
ratius.

« Accions de promocio i comunicacio del valor o potencialitat de
la intercooperacio a les cooperatives, tant per la seua natura
de valor cooperatiu com per la seua potencialitat per generar
valor empresarial.

Garantir que aquesta comunicacio arriba també a l'interior de les
cooperatives de major mida o aquelles que es troben en un procés
de relleu generacional per garantir el sosteniment de les relacions.

« Generar un mapat o directori amb informacié rellevant que
visibilitze les cooperatives del context. El consum o contrac-
tacioé a cooperatives es concep com el primer nivell d'inter-
cooperacid i aquell que més interés desperta, per la qual cosa
pot suposar un catalitzador de relacions més estables. A més,
la promoci6 d'aquest nivell pot concebre’s en clau estratégica
per a la generacio d'un mercat social integralment cooperatiu.

« Generarreferentsiconsolidar '’economia social, visibilitzar les
bones practiques i promocionar els referents, tant historics
com presents, que ajuden a visibilitzar i exemplificar les poten-
cialitats de la intercooperacio.

Per a I'impuls d'un pol cooperatiu:

Tot i I'aproximacio en clau d’ecosistema més ampli proposada s’entén
que la promocid i consolidacio de nous pols cooperatius a l'ecosiste-
ma és d'especial interés per tal de garantir una xarxa diversa i densa
de nodes, on les cooperatives amb més mida i nivell de consolidacié
puguen participar (tenint en compte que suposara una estrategia de
consolidacié de I'economia social i solidaria com a model productiu).
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S’identifiquen les seglients necessitats, expressades en clau propositi-
va durant les entrevistes:

Necessitat organitzatives:

« Compromisitransparéncia entre les entitats socies, i entre
les entitats i la federacio. Establir de forma clara l'estructura
d'organitzacio i la relacid entre les entitats que formen part.
També el grau d'implicacié i/o compromisos que adquireix
FEVECTA amb la promocié del Pol.

« Aportacié de temps per part de les cooperatives i bona pla-
nificacio del treball per ser operatives i poder organitzar-se,
principalment en la fase de constitucié i impuls. Diverses
cooperatives destaquen la necessitat de fer viable la coordi-
nacio d'aquest treball compartit amb la seua activitat.

 Identificacio de tematiques, valors o interessos compartits. Defi-
nir i consensuar el caracter, motivacio i objectius del Pol coopera-
tiu, per tal que totes les entitats participants siguen coneixedores.

« Aspiracio a una estructura resilient, que tinga la capacitat
d'adaptar-se a les realitats del context i no depenga de lide-
ratges efimers o informals. Establir des de I'inici les possibi-
litats d'acollir a noves entitats i estar obert a oportunitats o
reptes del context.

Recursos o coneixements necessaris:

« Canalsde comunicacidiintercanvi d'aprenentatges, per tal
de garantir la gestié democratica i horitzontal del Pol. Identi-
ficar a més, quina documentacio o informaciod es pot i ha de
ser compartida en el si de I'estructura per generar recursos
compartits i facilitar la gestio tant del Pol com de les entitats
que el conformen.

» Recursos técnics de facilitacioé per ala dinamitzacio i la ges-
tid quotidiana de les activitats del pol. Gestionar un perfil de
secretaria técnica i captacio de recursos, mitjangant hores
alliberades en alguna de les entitats del Pol o un recurs extern.

« Formaciéiconsolidacio de les entitats que formen el Pol. Es
detecta que I'impuls i la consolidacié del possible Pol passa
per lI'estabilitat de les entitats que I'impulsen i la consolidacié
de l'estructura collectiva. Aixi sera clau capacitar les entitats
i les persones en els processos d'autoorganitzacio, gestio
collectiva i de relacido amb altres.
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7.1. CONCLUSIONS DE L'ESTUDI

Aquest estudi ha permés realitzar una aproximacio a la realitat i les
potencialitats d'intercooperacio a Alacant, Castelld i Valéncia. Aixi, a
partir del treball de camp s’han observat les diferents practiques d'in-
tercooperacid que es donen de diferents maneres als territoris analit-
zats. La mostra observada s’ha realitzat mitjangant un mapa d'entitats
cooperatives proclius a aquestes practiques’. Per aixo la mostra em-
prada no radiografia la totalitat dels teixits cooperatius a cada territori,
sin6 que detecta les diferents practiques d'intercooperacio frequents

i aquelles potencialitats que s’han detectat per afavorir un desenvolu-
pament d'aquestes.

Els resultats mostren I'existéncia de diversitat de practiques d'inter-
cooperacid, amb diferents graus de consolidacio. Al mateix temps, es
troben diferéncies rellevants entre els teixits cooperatius locals pro-
clius a la intercooperacid que, al seu temps, son condicié de possibi-
litat de l'existéncia de les anteriors i, per tant, de I'impuls del model de
pols cooperatius.

Aixi, a Alacant es troba un teixit no excessivament nombrés pero fort

i articulat, amb una part molt consolidada i madura, i altra incipient.
Impulsen i estructuren de manera conjunta diferents practiques d'in-
tercooperacid consolidades.

Mentrestant, a Valéncia s’ha trobat un teixit més ample. També es
donen dos blocs diferenciats pel que fa a I'estructura i dimensié de les
entitats, pero, a diferéncia d’'Alacant, sense molta interrelacié entre
ambdds. Per una banda, un bloc de cooperatives molt consolidades
amb unes dinamiques singulars i amb uns volums de treball elevats,
que presenten practiques ben estructurades i amb trajectoria. | per al-
tra, un conjunt d'entitats en general de menys de deu anys d'antiguitat
i amb practiques d'intercooperacié amb cert grau d'articulacio pero
una estructura novengana.

Per la seua banda, a Castellé hi ha un teixit cooperatiu poc nombros
encara que amb certa diversitat, amb voluntat per generar sinergies i
desenvolupar els canals d'intercooperacio, pero es tracta encara d'un
teixit poc madur i sense molta articulacio.

Si s'analitzen les caracteristiques de les cooperatives proclius a la
intercooperacio, de manera individualitzada es troba que:

« Sobnen general joves (menys de 10 anys) i menudes (menys
de 10 jornades completes de treball). En contrast, destaquen
algunes de gran mida amb més de 40 jornades i més d'1 milio
de facturacio anual.
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« Latendencia de les cooperatives és de creixement. Tant en el
volum de treball generat, de 411 a 731 jornades des de 2019,
com en el de facturacio, on dues de cada tres cooperatives han
augmentat en I'escala d'ingressos proposada.

A més, si s'atén les practiques d'intercooperacié de les cooperatives,
es pot afirmar que aquestes encara tenen recorregut de millora al con-
text valencia:

» La proporcio de despesa en béns i serveis al mén cooperatiu
esta per davall del 25% de mitja.

« No es detecten molts exemples de despesa mancomunada.
Nomeés el 30% de les cooperatives ho practiquen d'alguna
manera.

« La practica quantitativament més consolidada és, potser, la de
treballar per a altres cooperatives, per a les quals el 40% de les
analitzades realitzen més del 10% del seu treball.

« Les practiques d'intercooperacié orientades a l'oferta sén ha-
bituals per al voltant del 25% de les cooperatives.

S'observa, en general, un grau de desenvolupament estructural baix
dels nodes d'intercooperacid detectats als territoris valencians amb
algunes excepcions que mostren, al contrari, unes practiques molt or-
ganitzades, com per exemple els grups detectats a Alacant. En aquest
context, les cooperatives d'educacid constitueixen una particularitat
territorial ja que es troben fortament articulades i constitueixen una
sectorial activa a FEVECTA, fet que demostra la potencialitat de treba-
llar de forma sostinguda i estrategica.

Larticulacid, coordinacio o interrelacié entre les diferents experi-
encies, territoris i nodes, no esta desenvolupada, encara que si que

es detecten algunes temptatives inicials. En aquest sentit, FEVECTA
mostra la capacitat de generar una certa articulacio i configuracid
estratégica entre els diferents teixits analitzats. Per altra banda, es
dona una manca de categoritzacid, sistematitzacié i reflexio teodrica
de les practiques desenvolupades. Per exemple, entre la diversitat de
practiques d'intercooperacid, algunes amb un alt grau de consolida-
ciod, cap s'autopercep dins de cap marc d'intercooperacioé concret com
poguera ser, per exemple, el de pol o ecosistema cooperatiu. Per aco,
una vegada detectades les diferents practiques i observades a la llum
de la revisio bibliografica feta, s’ha proposat una sistematitzacié de les
mateixes en relacié amv la finalitat d'aquestes. La mateixa ha facilitat
I'analisi de les fortaleses i febleses que s'exposen al present informe |,
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al mateix temps, podra atorgar un marc valencia propi que permetra
entendre les relacions d'intercooperacio que es donen al territori.

Apunts sobre les practiques d'intercooperacié detectades:

PRACTIQUES

Practiques de convivéncia i suport Es donen diferents graus de consolidacié d'aquest tipus
de practiques segons el territori. Si bé a Alacant es troben
fortament desenvolupades, identificant-se practiques molt
diverses en aquest sentit; i a Valéncia també es troben
experiencies intenses i interessants encara que no d’'una
manera tan estesa; a Castell6 només s'observen algunes
experiencies puntuals.

Practiques de consum Molt esteses les practiques de contractacié dins de l'econo-
mia social. Es a dir, la prioritzacié de la contractacié de pro-
ductes o serveis generats per altres cooperatives.

D’altres experiencies com ara la mancomunitzacié de des-

pesa o l'intercanvi de treball només s'observen alguns exem-
ples puntuals amb poc desenvolupament.

Practiques d'oferta Practiques molt esteses de manera generalitzada dins dels
ecosistemes cooperatius analitzats. El seu grau de desenvo-
lupament és coherent amb les dinamiques caracteristiques
de cada territori.

Practiques d'incidéncia i foment de 'ES  Principalment mitjangant I'afiliacio i participacié en
FEVECTA. A més es detecten diverses iniciatives dins de tots
els ecosistemes cooperatius observats, encara que sense
suposar una tasca principal d'aquests. L'excepcio seria
Castellé on s’han identificat multiples iniciatives adregades a
la incidencia.

En fi, entre les diferents practiques analitzades s’han trobat algunes
agrupacions estables localitzades, amb concentracioé d'entitats i amb
voluntat de permanéncia. També s’han detectat practiques d'interco-

operacio dins d'un marc distribuit, és a dir, més puntual i desconnectat.

La intercooperacid és una realitat al territori valencia analitzat, pero,
amb l'excepcid de 'ambit educatiu en la zona de Valéncia, I'articulacié
entre els diferents ecosistemes detectats i la visio estratégica comuna
€s una questioé en que encara s’ha d'incidir, i on el paper de la Federa-
cio pot ser essencial. A més, si bé trobem certa homogeneitat en les
practiques desenvolupades, la diversitat entre els teixits cooperatius
analitzats comporta que el marc d’actuacié per enfortir i desenvolupar
les estructures d'intercooperacio hagen d'enfocar-se des d'una visio
territorial concreta.
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A. Fevecta. Una figura clau en la dinamitzacio de laintercooperacio

Una vegada feta I'aproximacié als ecosistemes cooperatius proclius
a laintercooperacid, s'observa que el paper de FEVECTA en la cons-
titucio i 'aparicié d'aquests ha sigut, en moltes ocasions, clau. Per
exemple en el suport a I'impuls de Becoop o Terretup a Alacant; en
I'articulacio de les cooperatives educatives a Valéncia; o a I'experiéncia
de Betacoop a Castellé que impulsaren i gestionaren. La seua posicio
d'entitat representativa, la disponibilitat de recursos i la capacitat de
desplegar-se territorialment la fan un agent fonamental per al desen-
volupament d'ecosistemes cooperatius estables i 'acompanyament
o promocio de noves formes no presents al territori com ara els pols
cooperatius.

Tanmateix, no en tots els territoris es percep la seua preséncia de la
mateixa manera. A més, algunes de les iniciatives d'impuls de la inter-
cooperacio efectuades no han assolit el grau d'exit i suport esperat
per part d'algunes les entitats cooperatives. Atesos els rols que pren
la Federacié en I'impuls d'iniciatives, es fa servir una analogia amb la
relacié institucié-ciutadania descrita a la literatura de processos de
participacié. Ajuda a illustrar els diferents graus de profunditat en els
vincles i les aspiracions que aquest treball conclou que s’haurien d'assolir.

a. Informacio. La Federacio treballa de forma autonoma i en soli-
tari i rendeix comptes o informa les seues socies.

b. Consulta. La Federacio té en compte i consulta a les seues so-
cies en les decisions o els processos.

c. Coproduccio. La Federacio i les seues socies collaboren de
manera formal, transparent i evitant desequilibris per definir
accions, projectes, funcionament, etc.

d. Autoorganitzacio. Les cooperatives es poden organitzar de
forma autdonoma i impulsar projectes, accions, etc.

Aquesta distincié permet, en funcié del context i de les necessitats,
adaptar el grau de governanga i els lideratges per a I'impuls i conso-
lidacio de diferents iniciatives que es generen des de I'estructura de
FEVECTA. En el cas de la intercooperacio, per la seua definicio, és clau
avancar cap al tercer nivell, on es genera un paper més actiu per les
dues parts, aixi com practiques de dialeg, empoderament i construc-
cié compartida. Ampliar, per tant, els espais de participacié en l'es-
tructura de la Federacid, també pel que fa a la promocio d'iniciatives.
Avangar cap a un teixit cooperatiu més democratitzat esdeveé un repte
en que FEVECTA té la capacitat de ser un agent clau.
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Per finalitzar, es repren una reflexié sobre el context de partida
d'aquest treball. L'estudi se centra en les cooperatives com a entitats
subjecte de la intercooperacio i en FEVECTA com a entitat represen-
tativa, aglutinadora i impulsora. Tot i aix0, el treball ha demostrat com,
a banda d'aquests, en les dinamiques d'intercooperacidé intervenen al-
tres agents com: altres formules juridiques d'estructures econdmiques
i de treball (sector privat), institucions i administracions de diferent
nivell (sector public), iniciatives d’'economia social i solidaria indepen-
dents o enxarxades (societat civil), entitats del tercer sector, centres
de coneixement i de formacio, etc.

La promoci6 de dialeg entre agents actius s’ha demostrat com a clau
per avangar en I'enfortiment del teixit cooperatiu. Aquest, requereix
espais d'intercanvi i governancga, que permeten generar objectius com-
partits i equilibrar posicionaments i accions. En aquest mapa, FEVECTA
té la capacitat de ser un agent clau i promotor als territoris, en tant
que és un dels agents de 'economia social amb més poder i reconeixe-
ment. Reconéixer aquesta posicio i exercir un lideratge democtratitza-
dor sera clau per a la promocioé i desenvolupament de les recomanaci-
ons proposades a aquest estudi.

B. Del'ecosistema al pol cooperatiu. Les palanques i oportunitats perala
intercooperacio

S’ha vist que el teixit cooperatiu dels tres municipis analitzats és divers
i respon a uns patrons, en bona part, compartits. Motiu que ha permés
sistematitzar les practiques d’'intercooperacio observades. Al mateix
temps, el grau de desenvolupament d’aquestes respon al de consoli-
dacié dels diferents territoris. Els seus contextos diferenciats condici-
onen el tipus d'intercooperacid practicada, aixi com l'estructuracioila
seua estabilitat.

Alhora, s’han trobat diferents potencialitats per a la intercooperacié
als tres municipis d'estudi. La voluntat i dinamisme de l'ecosistema de
Castell6; la consolidacié i mixtura al d’Alacant; i la diversitat del de
la ciutat de Valéncia; comporten fortaleses per continuar treballant.
A continuacié identifiquem les conclusions clau:

« Esdetecten tres ecosistemes d'intercooperacié (un per mu-

nicipi) qué, donat el cas, podrien reforgar les seues practiques
i esdevindre pols cooperatius estables. Aixo afavoriria la con-
solidacio i institucionalitzacié de les practiques d'intercoope-
racio i, per tant, ajudaria a eixamplar els ecosistemes coopera-
tius, a generar nous relats i referents que consoliden el model,
i a generar nodes estables des dels quals fomentar una major
estructuracié del cooperativisme valencia.
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« Elstres nodes detectats (TerretUp a Alacant, Tanda a Valéncia
i un grup incipient de cooperatives amb afinitat a Castello)
comparteixen una idea fonamental que és la de generar, fo-
mentar o consolidar espais amb certa estabilitat. Tant a Ala-
cant com a Castelld, en aquest sentit, s'indica la importancia
de compartir un espai fisic des d'on generar sinergies que
fomenten les practiques d'intercooperacio. Si bé a Valéncia no
s'expressa la necessitat d'un lloc fisic, si que s'aspira a la con-
solidacio d'una “estructura resilient” que denota la necessitat
de fomentar espais des dels quals es generen dinamiques de
quotidianitat que faciliten la intercooperacio.

« Atots els territoris s'observa la importancia de configurar nous
relats que inspiren I'expansié i dinamitzacié del teixit coopera-
tiu. També, i de manera relacionada, I'estratégia de promocié
haura de considerar com a férmula d’intercooperacio a incen-
tivar aquelles practiques amb entitats d’economia social que
inclouen entitats sense personalitat juridica cooperativa. Tot i
que no és objecte directe de |'estructura de FEVECTA, aques-
tes relacions més enlla del cooperativisme, on es compartei-
xen valors i principis, en molts casos esdevenen fonamentals
en el desenvolupament dels ecosistemes cooperatius.

« Des dels territoris es considera necessari fixar formules d'inter-
cooperacié amb possibilitat d'un retorn economic que evite la
precaritzacio de les persones socies-treballadores. Sobretot pel
que respecta a les cooperatives amb menys volum de treball o
no tan consolidades, perd no només. La dificultat de disposar de
borses d’hores no productives per a fomentar els canals d'inter-
cooperacio s’ha reflectit com una barrera important.

Per concloure, s'observen uns ecosistemes cooperatius amb diferents
graus de consolidacio, perd amb una pulsié per continuar desenvolu-
pant les practiques d'intercooperacié que s’han observat. Les entitats
entrevistades les han considerat estrategiques per a la consolidacio i
desenvolupament d'aquestes. Si bé, com s’indicava, les diversitats que
es detecten als municipis aconsellen uns ritmes i suports diferenciats
que permeten acompanyar als ecosistemes segons les seues neces-
sitats. Per a aixo cal, entre altres coses, afavorir la coproduccio de les
diferents ferramentes que la Federacio puga facilitar i activar algunes
dinamiques proclius a la consolidacio dels tres ecosistemes nomenats
que podrien consolidar-se com a “pols cooperatius”.
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7. 2. RECOMANACIONS CAP AL DESENVOLUPAMENT
DE TERRITORIS COOPERATIUS

En aquest apartat s'arrepleguen dos nivells de recomanacions: d’'una
banda, aquelles que es relacionen directament amb l'estructura terri-
torial de FEVECTA, amb recomanacions per a la seua evolucioé o reforg
com a nodes territorials de promocié de I'economia social arrelada i
practiques d'intercooperacié. D'altra banda, aquelles encaminades a la
promocid concreta del model de pol cooperatiu, entenent que aquest
no es troba implantat al Pais Valencia, perd que resulta d'interés per la
seua capacitat de formalitzar i enfortir les relacions d'intercooperacio
ja iniciades als territoris.

A. Sobre l'estructura territorial de FEVECTA

Lobjectiu principal d'aquest primer conjunt de recomanacions, com
s'’ha enunciat, és el d'encaminar i reforgar l'estructura territorial de la
Federacio per atendre millor les cooperatives vinculades a cadascuna
de les seus territorials i les necessitats identificades per promocionar
la intercooperacio.

Tal com s’explicita a les conclusions de I'informe, s’entén que les es-
trategies vinculades a la promocio de la intercooperacié arrelada a un
territori concret sén clau com a primer pas per potenciar estructures
més estables, com son els pols cooperatius. Per aixo, el primer conjunt
de recomanacions recull questions d'organitzacio o del paper que les
seus territorials de la Federacio poden acollir per potenciar-la. A més,
la promocio d'un ecosistema cooperatiu arreplega la necessitat d'una
visio estratégica que posicione el cooperativisme com una realitat for-
ta i reconeguda als territoris.

S'identifiquen les seglents claus que la reformulacié de I'estructura
hauria d'atendre:

a. Incorporar un rol actiuide dialeg que es relacione amb el con-
text directament per coproduir les iniciatives o accions vincu-
lades a la intercooperacio

b. Adaptarl'estructuraiorganigrama de les seus territorials per
tal de cobrir noves necessitats técniques, garantint la implan-
tacio territorial.

c. Millorarla comunicaciéilatransparéncia amb les entitats del
territori, visibilitzant de forma clara les oportunitats que els
recursos territorials suposen per al teixit local, pel que fa al

87



INTERCOOPERACIO | POLS COOPE- 7. CONCLUSIONS |
RATIUS PER N LA VERTEBRRCIO DEL RECON\ANRCIONS

TERRITORI

suport técnic, els espais i metodologies disponibles o els ca-
nals de participacid o consulta.

Promocionar la flexibilitat i 'obertura de les seus territorials,
o altres espais de referéencia, com a espai de trobada i arrela-
ment del cooperativisme al context local.

Sobre aquestes reflexions s'articulen les seglients recomanacions o
propostes concretes que podrien acompanyar el canvi o enfortiment
d'aquesta nova visioé:

Generar una estratégia compartida i dotada economicament
per a cada territori. S'identifica com clau la generacié d'una
mirada estratégica per promocionar i enfortir els ecosistemes
cooperatius als territoris. La definicié d'una estrategia podria
ser la primera accio coproduida amb les cooperatives del terri-
tori compartint, per tant, els objectius i les accions proposades.

Perfil técnic de dinamitzacié del territori encarregat de coor-
dinar i desenvolupar l'estratégia. Aquest perfil s'entén clau per
superar les relacions d'interés particular de les cooperatives

i ser capag de proposar noves relacions i oportunitats, per
exemple intergeneracionals o intersectorials. El perfil media-
dor podra també acompanyar els processos de coproduccid
de les iniciatives vinculades a la intercooperacio, a més d'aten-
dre les idees i innovacions nascudes des de les cooperatives
per tal de canalitzar-les.

Mapat d'agentsii visibilitzacié del teixit, per tal de donar a
conéixer i posar en valor el cooperativisme en cada territori.
Aquest procés de visibilitzacié ha de tenir una triple finalitat:
internament per tal de reconéixer les cooperatives del territori
i convidar-les als espais de coproduccio de les accions territo-
rials; també en I'ambit intern promocionar el reconeixement i la
generacio de sinergies entre les cooperatives del territori, sota
objectius compartits; i finalment, externament com a practica
de promocié i posicionament en el context.

Sistematitzacio i transmissioé de bones practiques. Durant la
recerca es determina rellevant ser capagos de compartir bo-
nes practiques entorn de la intercooperacid, amb l'objectiu de
generar una millor cultura de collaboracio entre les cooperati-
ves, aixi com referents propers que motiven la resta del teixit.
A més, la sistematitzacid, documentacio i difusié de les practi-
ques és una estratégia per la democratitzacié dels aprenentat-
ges generats al si de la Federacio.
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« Accionsde formacioéiespais de trobada. L'enfortiment de
I'ecosistema requerira, d'una banda, nous coneixements i capa-
citacié de les persones que I'impulsen, i d'altra, de la promocid
d'espais de trobada o intercanvi que enfortisquen les relacions.
L'ambit de la formacioé és una de les fortaleses de l'estructu-
ra de FEVECTA i pot ser un espai clau per alinear-se amb els
objectius de promocio de la intercooperacié. Ampliar les pro-
postes formatives i promocionar 'activacio del teixit al voltant
d'elles suposa un espai d'oportunitat per alinear ambdues linies
de treball de la Federacio.

Finalment, s'apunta un repte en relacié amb el canvi organitzacional
proposat. Existeix una possible barrera a superar pel que fa a la pro-
mocid d’'una major implicacio de les cooperatives en les estructures
territorials. Tal com s’ha identificat préviament, moltes de les organit-
zacions son petites empreses, amb limitacié de recursos. Aixi, la poca
disponibilitat de temps i la necessitat de participar en dinamiques que
generen un retorn sobre el projecte propi son clau. Per aixo, en el mo-
ment de promocionar una major implicacio de les cooperatives, caldra
garantir que no es generen desigualtats o barreres d'accés als espais
promoguts. Sera clau plantejar la possibilitat d'equilibrar els recursos
o responsabilitats, inclus contemplar la retribucié o compensacio de
despeses o quotes a aquelles cooperatives amb dedicacio.

N
d

Referent promocio ecosistemes territorials: Sants Barri
Cooperatiu (2009, collaboracioé entre la Federacio i la coo-
perativa La Ciutat Invisible). https://sants.coop/

Les experiéncies revisades d‘altres territoris mostren com la
implicacid de les federacions tendeixen a ser en iniciatives
de caire ecosistémic i no tant d'espais concrets o projectes
pilot. El cas del barri de Sants a Barcelona suposa un dels
principals referents de l'estat espanyol on s‘articula un teixit
cooperatiu fort localitzat.

B. Sobre la promociéiimplantacié del model de pols cooperatius

Els pols cooperatius, com s’ha apuntat, sén iniciatives concretes im-
pulsades des d'un conjunt de cooperatives. Sén, per tant, una practi-
ca d'autoorganitzacio i enfortiment del teixit existent. Aquest treball
constata que no és una férmula implementada al territori valencia, tot
i que, sembla un model d'interés per potenciar i formalitzar la interco-
operacio. Té les caracteristiques per a ser una eina complementaria a
les ja existents i encaminada a arrelar i enfortir les estructures territo-
rials de 'economia social.
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Les recomanacions que es desenvolupen a continuacio relacionen
aquesta potencialitat de promocionar i implantar el model amb el
paper que podria emprendre o liderar la Federacio a través de la seua
estructura o amb accions concretes. Identifiquem tres estrategies:

1.

Acompanyar la consolidacié de casos pilot presents als terri-
toris. Les iniciatives identificades i analitzades en cada ciutat
tenen potencial per esdevenir projectes pilot de pols coopera-
tius a la Comunitat Valenciana. Aixi la Federacid podria tenir un
rol de suport a aquelles iniciatives d'autoorganitzacié que es
donen des de les cooperatives per consolidar diferents casos
pilot. Les necessitats en cada cas sén diverses, perd es com-
parteixen demandes de facilitacio i accés a recursos tecnics,
economics o d'interlocucié amb altres agents. Definir aquestes
necessitats i les oportunitats de collaboracié amb les coope-
ratives impulsores sera clau per a garantir 'efectivitat de les
mesures.

Impulsar iniciatives estratégiques en aquells sectors, territoris
d'interés o espais que suposen oportunitats concretes. FE-
VECTA pot fer seu el model i actuar com a entitat promotora,
amb accions que impulsen la generacié de grups promotors
de cooperatives en nous territoris o sectors estrategics, pero
també la mediacid per a obtenir espais fisics que potencial-
ment pogueren acollir un nou pol. De forma transversal s’han
identificat durant el treball possibles ambits o sectors amb
interés on promocionar la intercooperacio:

» Sectors clau on enfortit el cooperativisme de treball com
les cures o les industries creatives. A més, es detecta l'opor-
tunitat de continuar treballant en ensenyament en Ala-
cant i Castellé per potenciar la seua condicié de sector
capdavanter.

» Sectors on promocionar la relacié amb altres models co-
operatius i promocionar la integracié vertical de sectors
cooperatius com la transicio ecosocial, I'habitatge o I'ali-
mentacio.

» Sectors complementaris que generen serveis necessaris
per a I'impuls dels pols: assessories, téecniques de dinamit-
zacio i projectes o entitats de finangcament.
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3. Difusio, comunicacié del modeli activacié del teixit cooperatiu. La

generacio de relats en positiu, la visibilitzacié del valor aportat
a les entitats que participen dels pols cooperatius i la difusio
del model suposa una linia d’accié complementaria a I'impuls i
el suport que pot recaure i desenvolupar-se amb lideratge per
part de FEVECTA. Nodrir la cultura cooperativa del teixit i la
societat en general s’ha identificat com clau per potenciar les
iniciatives i augmentar el seu éxit.

Referent impuls de nous models cooperatius: Base Vivaq,
Plan de Impulso de la Red Valenciana de Viviendas e
Infraestructuras Sociales Cooperativas (2019). (Collabo-
racio entre FECOVI i la GVA per a la promocid del model
d’habitatge cooperatiu en cessio d’'us). S’incorpora el
treball de FECOVI en Base Viva com a exemple del treball
per impulsar un model cooperatiu no present al territo-

tri valencia per part d’'una federacio. Tot i que el nivell de
consolidacio del model, no ha estat el desitjat, es desta-
quen les estrategies de collaboracioé entre la federacio,
I'administracio publica i els grups promotors per impulsar
el model. Base Viva visibilitza d'altra banda, el repte de
promocionar un teixit resilient i la necessitat de recursos
de dinamitzacio i impuls per fer-ho possible.
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